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n Cipa, entendemos que el
crecimiento solo es real si es
sostenible.

Por esta razdn, me enorgullece
presentar nuestro primer Informe de
Sostenibilidad, correspondiente al afio
2025. Este documento no es solo una
rendicion de cuentas; es el resultado de
un ano dedicado a transformar nuestra
vision en una estrategia solida vy
medible.

Si bien en 2025 presentamos un
reporte de la gestion 2024, ese ejercicio
fue el punto de partida que nos
permitio entender que debiamos ir
mas alld. Durante este Ultimo ano,
trabajamos con rigor en el desarrollo de
nuestra Estrategia de Sostenibilidad,
alineandonos por primera vez con los
estandares internacionales del Global
Reporting Initiative (GRI). Este cambio
marca nuestra transicion de un modelo
de gestion tradicional a uno que
integra profundamente los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza
(ESQG).

Nuestra madurez en este camino se
apoya en bases soélidas: contamos con

sajeldeInUEStLo

gerenle

las certificaciones ISO 9001 e ISO 14001,
gue avalan nuestra excelencia operativa
y compromiso ambiental, sumado a la
certificacion BAP (Best Aquaculture
Practices), que garantiza nuestra
responsabilidad en la cadena de valor
acuicola. Estas credenciales no son
metas alcanzadas, sino los cimientos
sobre los cuales construimos nuestro
propodsito superior: alimentamos con
proposito, cultivando bienestar
animal, social y ambiental.

El 2025 fue el ano en que pasamos de la
intenciéon a la medicion. Identificamos
nuestros temas materiales y
establecimos indicadores que nos
permiten, por primera vez, ser
comparables y transparentes ante el
mundo. Invitamos a nuestros grupos de
interés a acompanarnos en este
proceso continuo de mejora, con la
conviccion de que la sostenibilidad es el
dnico camino para la resiliencia y la
competitividad a largo plazo.

Jesus Alberto Soto Garcia
Gerente general

Informe de aoalenibilidad 2025 @



Para ampliar informacioén, resolver inquietudes o compartir
recomendaciones sobre este informe, pueden comunicarse con
nosotros a través de:

g Carlos Mario Cifuentes Munera 8 Juan Fernando Torres Correa
Director de Calidad - SGI Lider de sostenibilidad

carlos.cifuentes@cipa.com.co juan.torres@cipa.com.co

Fecha de publicacién: Marzo de 2026
Frecuencia de reporte: Anual

Sobre este

informe

| GRI 2-1,2-2, 2-3, 2-4 |

ompania Industrial de Productos
Agropecuarios S.A., en adelante Cipa S.A,,

es una sociedad privada colombiana, con sede
principal en el municipio de Bello, Antioquia. Para
nosotros, la sostenibilidad es un pilar de gestion
gque demanda coherencia estratégica, medicion
rigurosa y transparencia en la rendicion de
cuentas.

Este informe presenta los avances alcanzados
durante 2025 en la gestion de nuestros impactos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo,
asi como los principales desafios y aprendizajes
del periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31
de diciembre de 2025.

Su elaboracion se realizdé con referencia a los
Estandares Global Reporting Initiative (GRI),
complementados con el estandar sectorial GRI 13:
Agricultura, Acuicultura 'y Pesca (2022),
lineamientos que orientaron la estructuracion del
contenido, la definicion de temas materiales y el
enfoque de divulgacion adoptado.

El alcance de la informacion presentada comprende
todas nuestras operaciones en Colombia, que
incluyen  tres plantas de  produccion vy
comercializacion de alimento balanceado ubicadas
en Bello (Antioquia), Cartago (Valle del Cauca) y
Mosquera (Cundinamarca); cinco centros de
distribucion (CEDI) en Girardota y Amaga
(Antioquia), Yumbo!(Valle del Cauca), Neiva (Huila) y
Villavicencio (Meta). A esto se suman nuestras
granjas de multiplicacion genética y produccion de
cerdo, distribuidas en diferentes municipios del
departamento de Antioquia.

Durante 2025, la organizacion evolucioné de la
publicacion de un informe de gestion y buenas
practicas reportado en el 2024 hacia la emision de
su primer informe de sostenibilidad. Esta transicion
fortalece la forma en que registramos, organizamos
y comunicamos nuestra informacion, permitiendo
mayor trazabilidad, continuidad y comparabilidad a
nuestros reportes en los proximos anos.

1 En octubre de 2025 se realizoé el cierre del CEDI de Yumbo,

trasladando su operacion a una nueva instalacion ubicada en el
municipio de Palmira (Valle del Cauca).

Informe de aoalenibilidad 2025 @
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| GRI 2-1]

En Cipa S.A. consolidamos una trayectoria de mas de cinco décadas impulsando al
campo Yy a la industria colombiana mediante soluciones integrales de nutricion
animal. Nuestra historia inicid en Medellin con una conviccidon clara: crecer de la
mano de nuestros clientes, hacer las cosas bien y mejorar constantemente. Cada
etapa de este recorrido nos ha dejado aprendizajes valiosos y ha fortalecido la
organizacion que somos hoy.

Con 58 anos de experiencia, operamos estratégicamente a través de cuatro
unidades de negocio integradas en la cadena de produccion de proteina animal
para consumo humano. Mantenemos el compromiso de nuestros origenes:
evolucionar con responsabilidad, impactar positivamente en el desarrollo del paisy
consolidar la confianza de nuestros grupos de interés en cada decision estratégica.

r
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Valores
Cue 8e Viven ah (ipa

Nuestros valores trascienden el marco conceptual para convertirse en la guia ética que orienta nuestras
operaciones, la toma de decisiones estratégicas y el vinculo con nuestros grupos de interes. Representan la
esencia de nuestra cultura organizacional y el cimiento sobre el cual edificamos relaciones de confianza a
largo plazo:

| [ —

-~ —

Actuamos con
coherenciay
Honramos las transparencia en Potenciamos nuestro
oportunidades de nuestros Negocios y trabajo con el aporte de
crecimiento y reconocemos relaciones. todos, comprometidos con
el talento y compromiso de los objetivos comunesy la
quienes integran nuestra satisfaccion del cliente.
cadena de valor.

Valoramos las diferencias
como base de relaciones
humanas y comerciales,
promoviendo un
ambiente laboral
saludable y productivo.

Orientamos nuestras
capacidades hacia la
resolucion de necesidades
reales, impactando
positivamente en la
calidad de vida de |la
sociedad.

Realizamos nuestra labor
con pasion y entusiasmo,
haciendo de nuestro
trabajo un estilo de vida.

Informe de aoalenibilidad 2025 o



Hitos & logros
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Detras de cada cifra y avance alcanzado en
2025 existe un esfuerzo compartido. Estos
logros son el resultado de una planificacion
estratégica rigurosa, un trabajo en equipo
sinérgico y el fortalecimiento de la confianza
con nuestros grupos de interés. Presentamos
con orgullo los hitos que consolidan nuestro
crecimiento y marcan el rumbo hacia el
futuro de Cipa S.A.

Crecimiento récord del 21.5% en ventas,
impulsado por un aumento del 30% en
la capacidad productiva en las plantas
de alimentos balanceados, mediante
inversiones clave en infraestructura y
optimizacion operativa.

Y

/

Consolidaciéon de la estrategia de sostenibilidad,
formalizando un marco estructurado de gestion que
integra criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en la toma de decisiones y en la
planificacion de largo plazo.

Avances significativos en bienestar animal y
sostenibilidad sectorial, mediante la certificacion
de multiples granjas por entidades competentes y
galardonados en los Premios Porks 2025 en las
categorias de Bienestar Animal, Sostenibilidad y
Marca en Ascenso, reafirmando nuestro liderazgo
técnico en el sector porcicolas.

Expansion y optimizacion logistica a nivel
nacional, con la apertura de una nueva bodega en
Villavicencio, un punto de venta en
Amaga(Antioquia) y la construccion de la bodega B2
en Cartago con capacidad de 700 toneladas, ademas
realizamos mejoras en infraestructura logistica,
como el rediseno de estanterias y la ampliacion de
muelles en diferentes sedes. Estas acciones nos
permitieron incrementar la capacidad instalada y
optimizar los tiempos de atencidon a nuestros
clientes.

Informe de aoatenibilidad 2025



Ampliacion del cubrimiento comercial mediante
la incorporacion de nuevos distribuidores en la
region Caribe, fortaleciendo la presencia de la
compahnia en departamentos como Corozal
(Sucre), Monteria (Cordoba) y Barranquilla
(Atlantico), consolidando alianzas estratégicas que
iImpulsan la expansion territorial y el acceso a
nuevos mercados. v

 Desarrollo y fortalecimiento de soluciones nutricionales:
lanzamos la linea Defenses para porcicultura, fortalecimos la
linea Maxima Productividad e innovamos en el segmento de
mascotas con Mr. Gatto y Full Criollo.

z Ampliacién del alcance de las certificaciones ISO
9001 e ISO 14001, extendiendo los sistemas de
gestion al CEDI Girardota y a la planta Mosquera.
Con este avance fortalecemos la estandarizacion, el
control de los procesos y nuestro compromiso con
la calidad y Ila gestion ambiental en mas
operaciones de la compania.

DANBRED 2024 (entregado en 2025),
\ reafirmando |la solidez de |Ia
propuesta genética y nutricional de
la compania.

Integracion vertical, consolidando
nuestra presencia en el sector de Ia
proteina animal mediante Ia
adquisicion de la marca Molto,
nuestro nuevo canal de

Posicionamiento sectorial y liderazgo
z técnico mediante la participacion en
congresos Yy eventos especializados
nacionales e internacionales, incluyendo
el 333 Experience Congress LATAM 2025, el

International Symposium on Digestive
Physiology of Pigs, PorciEcuador 2025,
Agroexpo 2025, ExpoPet Colombia, Feria
Internacional Acuicola y el Tllaplas
Competitiveness Study Results Meeting
en Panam3d, fortaleciendo la visibilidad
institucional 'y el relacionamiento
estratégico en la industria.

Reconocimientos técnicos y respaldo
internacional, reflejados en los Premios
Agriness 2025, donde 4 de los 10
galardones estan asociados a la nutricidon
Cipa, y en el reconocimiento Excelencia

comercializacion directa de carne de
cerdo.

Transferencia de conocimiento y
fortalecimiento de la cercania con
los clientes, a través de la realizacion
de 35 jornadas técnicas de
capacitacion en porcicultura,
ganaderia y avicultura, asi como 85
jornadas en la linea de mascotas,
incluyendo activaciones de marca,
campafnas de desparasitacion vy
participacion en ferias
especializadas.

Informe de aoalenibilidad 2025 @
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| GRI 2-6 |

Durante 2025 consolidamos nuestra cobertura en el mercado nacional
Mmediante la operacion de nuestras tres plantas de alimentos
balanceados ubicadas en Bello, Cartago y Mosquera. Esta
infraestructura se fortalecid mediante alianzas con maquiladores en
Cartagena y Cali, quienes proporcionaron la capacidad productiva
adicional necesaria para responder con agilidad a los picos de
demanda del sector.

Paralelamente, participamos en el mercado nacional de carne de cerdo
mediante la operacidon de 49 granjas dedicadas a la crianza y
produccion de cerdos. Estas granjas se encuentran en 21 municipios de
Antiogquia y contamos ademas con una operacion interdepartamental
ubicada en Acacias (Meta), lo que amplia nuestro alcance en esta
unidad de negocio.

Informe de sostenibilidad 2025



Colombia

Planta de balanceados CEDIS Granja

Girardota, Antioquia

Bello, Antioquia

Antioquia

Amaga, Antioquia

Cartago, Valle del Cauca

® Yali

Vurmbo. Valle del e Gomez Plata
umbo, Valle del Cauca e Caldas

Neiva, Huila ® Maceo

[ ]
Villavicencio, Meta Seliifee il

® Yolombod

® Cisneros

e Carolina del Principe

® Don Matias
e Santa Rosa de Osos

e Entrerrios

Belmira

San Pedro de los Milagros

Bello \

e Girardota

e San Vicente de Ferrer—/

e Amaga

e Fredonia

e Tamesis

e Valparaiso

e Acacias*
*Granja ubicada en Acacias, Meta - ubicacion referencial fuera del

area del mapa.
Informe de aoalenibilidad 2025 @
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Nuestras tres plantas de alimentos balanceados y el CEDI de
Girardota cuentan con certificaciones en ISO 9001 e ISO 14001.
Estos estandares internacionales nos permiten operar con procesos
estandarizados, enfocados en la mejora continua, la satisfaccion de
nuestros clientes y la gestion responsable de los impactos
ambientales. Para nosotros, estas certificaciones son una
herramienta clave para fortalecer la confianza de nuestros aliados y
avanzar hacia una operacion cada vez mas eficiente, responsable y

sostenible que esté alineada a los objetivos estratégicos de la
compania.

Asimismo, la planta de Cartago ostenta la certificacion BAP (Best
Aquaculture Practices), un estdndar de reconocimiento
internacional que avala la inocuidad y la sostenibilidad en la
produccion de nuestra linea de piscicultura, fortaleciendo nuestra
competitividad en el mercado acuicola.

En Cipa entendemos que la confianza se construye con

hechos y con una gestion consistente en el tiempo. Por
esta razon, estas certificaciones respaldan nuestros
sistemas y procesos, fortaleciendo la excelencia
operativa y la mejora continua.

> BAP

CERTIFIED
CERT # M10203

N L4
.....:::..
od g @
L] L]
.. e ® e

©

.-
®
L]

&) SUSTAINABLE
2= US.S0Y

icontec

icontec

ISO 9001 ISO 14001

SC-1173-1 SA-CER779454



| GRI 2-6 |

. Alimentos balanceados

Desarrollamos y producimos alimentos balanceados para
diferentes lineas pecuarias, con soluciones nutricionales integrales
pensadas para optimizar cada etapa del ciclo productivo del
animal. Nuestro enfoque se centra en maximizar el desempenho
bioldgico y la rentabilidad de nuestros clientes mediante
formulaciones de alta precision técnica. Este portafolio se
complementa con un modelo de acompanamiento cercano y
especializado, que nos permite identificar y resolver las
necesidades reales en campo.

ﬁ - .r | »’,‘
Linea Linea Linea Linea Line
Porcicultura Ganaderia  Avicultura  Piscicultura Equinos

A continuacion, presentamos algunas de las
innovaciones en nuestro portafolio de productos




En el 2025 fortalecimos nuestro portafolio de porcicultura.
La linea Defenses, desarrollada bajo un modelo de

sinergia entre las areas técnica y comercial, esta linea
introduce un enfoque nutricional disruptivo:
formulaciones con niveles optimizados de proteina bruta,
un alto contenido de fibra funcional y una seleccién
estratégica de materias primas. Su diseno esta orientado a
potenciar la salud intestinal y fortalecer la respuesta
InmMunoldgica, garantizando un desempeno productivo
superior y mayor estabilidad sanitaria en granja.

Conoce mas aqui
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En linea con el fortalecimiento del portafolio de Maxima
Productividad (MP), presentamos Hembras Desarrollo
Nutrifat, una solucién nutricional especializada para la etapa
de levante de la hembra de reemplazo. Esta formulacion ha
sido disefhada para optimizar la adecuada deposicion de grasa
de las cerdas jovenes, condicion clave para su correcto
desarrollo fisioldégico y su futura funcidon reproductiva,

apoyando la preparacion metabdlica necesaria para
maximizar la productividad de las hembras hiperprolificas.

Estas iniciativas reafirman nuestra capacidad para transformar
el analisis de mercado en innovacion tangible, respondiendo
con agilidad a los desafios productivos del sector y
consolidando una oferta de soluciones con alto valor
agregado.


https://www.canva.com/design/DAG0-irAjMA/36I5-gWgTptMgq-8cy1__w/edit

4

L4
L4
L4
L4
L]
o
L ]
L]
L]
L]
n
n
[ ]
L}

Promovemos el cuidado integral de las mascotas mediante

Cipa
.mascotas.

soluciones nutricionales para perros y gatos gue integran
calidad, confianza y sostenibilidad. Nuestro compromiso

ambiental se refleja en el uso responsable de materias primas
provenientes del rendering de carne, una practica de
economia circular que contribuye significativamente a la
reduccion de la huella de carbono y al aprovechamiento
eficiente de recursos. Como complemento a nuestra oferta de

nutricion, disponemos de nuestra marca de arena sanitaria
Freemiau, desarrollada para optimizar el manejo higiénico en
el hogar, brindando practicidad y bienestar tanto para los

felinos como para sus cuidadores.
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PROTEINA

En 2025 renovamos la imagen de nuestros productos
Cipacan y Cipacat, actualizando la presentacion de
los empaques para fortalecer su identidad visual,
mejorar la experiencia del consumidor y consolidar
nuestro posicionamiento en el mercado. .
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Adicionalmente, ampliamos el portafolio § . SANCOCHO
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Full Criollo, se consolida como la alternativa lider en
el segmento estandar, ofreciendo beneficios
nutricionales de categorias superiores a un costo
altamente competitivo; aporta una formulacion
balanceada con beneficios de una dieta premium,
gracias a la inclusion de probidticos y fitobidticos
como la silimarina y el orégano. Esta disenado
especialmente para perros mestizos o criollos, un
segmento ampliamente representativo en los
hogares colombianos. Su formula equilibrada
garantiza proteinas de alta digestibilidad y energia,
favoreciendo la masa muscular y la vitalidad diaria.




Mpr.

Gatto

Mr. Gatto es una linea de alimento
balanceado para gatos  adultos
disehada para responder a sus
necesidades nutricionales especificas
con atributos de dietas de alta gama. Su
composicidon incorpora proteinas de
alta digestibilidad, vitaminas vy
minerales esenciales que apoyan el
mantenimiento de la masa magra, el
brillo del pelaje y el bienestar general
del gato, ofreciendo una nutricidon
equilibrada y confiable para su etapa
adulta. Incluye fitobidticos que mejoran
la salud hepatica y probidticos que
mantienen un intestino saludable vy
funcional. Un animal sano y feliz.




Teenelegl® genélica |

El mejoramiento genético constituye
uno de los pilares fundamentales para
elevar el desempeno y la rentabilidad
en la porcicultura. Nuestra unidad de
tecnologia genética ofrece soluciones
de origen danés enfocadas en
eficiencia, consistencia y calidad,
acompanando a los productores en el
logro de mejores resultados en granja.

Desde 2019 somos distribuidores
exclusivos de DanBred®, marca con
mas de 120 anos de trayectoria en
seleccion y mejoramiento genético.
Este respaldo se apoya en
metodologias avanzadas como BLUP
(Mejor Prediccion Lineal Insesgada, por
sus siglas en inglés) y seleccion
gendémica, que permiten tomar
decisiones basadas en datos para
lograr avances sostenidos en el tiempo.

Durante el 2025, DanBred® Colombia
logra incluir y ofrecer una nueva y
cuarta raza en su portafolio: Hibrida
DanBred®, conocida por ser la madre
ideal para producir multiples lechones
para engorde y de valor completo.

DANBRED

ES NUTRICION



https://cipa.com.co/?page_id=1791

Conocelnuestiolportatoliclgenetice

A través de nuestras granjas Nucleo y Multiplicadora de DanBred® producimos distintas
categorias genéticas, lo que permite mantener la disponibilidad y |la dispersion de esta

genética en el territorio nacional. En esta operacion se incluyen bisabuelas (GGP), abuelas
(GP), machos terminales y hembras F1.

Asimismo, ofrecemos un portafolio especializado de dosis seminales disenadas para
maximizar la eficiencia productiva en los sistemas porcinos:

Materna Yorkshire DanBred®

Terminal Duroc DanBred®

Materna Landrace DanBred®

Gracias a esta gestion técnica y comercial, nos consolidamos como
el segundo mayor proveedor de genética porcina en Colombia,
destacandonos por estandares superiores en productividad y calidad.

Informe de aoatenibilidad 2025 @



Towime animal

Activamente participamos en |la produccion y comercializacion de proteina animal, integrando
capacidades de crianza, levante y ceba que nos permiten responder de manera consistente a las
necesidades del mercado. Esta unidad refleja nuestro compromiso con una produccion
tecnificada, con enfoque en eficiencia, bienestar animal y una operacion estandarizada que
garantiza la maxima calidad en cada etapa del proceso.

Nuestro trabajo se apoya en equipos técnicos especializados y protocolos de vanguardia que
buscan mantener altos estandares en bioseguridad, trazabilidad y control productivo. Con esto
buscamos aportar al abastecimiento de carne de cerdo en el pais, fortaleciendo la estabilidad del
sector y la confianza de nuestros clientes y aliados.

Nos mantuvimos como el 4.° mayor
productor de cerdos en Colombia.
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“or I8 carne de cerdo

En 2025, Cipa fortalecid su competitividad
mediante la adquisicion de Molto como nuestra
marca comercializadora de carne de cerdo. Molto
integra produccién, desposte y distribucion de
cortes primarios, con presencia en diversos
canales de comercializacion. Sus actividades se
desarrollan bajo altos estandares de calidad y
estricto cumplimiento sanitario, con habilitacion
INVIMA conforme a la hormativa vigente.

Esta incorporacion estratégica profundiza la
integracion vertical de la compania, conectando
de forma mas directa la produccion primaria con

el comercio mayorista y minorista, aportando asi

mas estabilidad a la cadena productiva y
consolidando una propuesta de valor en el
segmento porcicolay la seguridad alimentaria en
Colombia.

Conoce mas aqui @
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Cadena de VEcr7

Nuestra cadena de valor se representa en cdmo conectamos personas, procesos y aliados para llevar soluciones al mercado. Este flujo inicia
con el abastecimiento responsable de materias primas e insumos, continla con la transformacion en nuestras operaciones productivas y se
consolida con la comercializaciéon y la distribucion hasta llegar a clientes y consumidores finales.

En cada unidad de negocio se detallan las etapas clave y algunos indicadores que manifiestan el desemperno positivo en el 2025 J

1.Abastecimiento

Aseguramos la disponibilidad
y calidad de materias primas,
macroingredientes,
microingredientes, liquidos y
empaques.

Esta etapa incluye la
planeacion de compras, la
relacion con proveedores y la
logistica de entrada, cuidando
siempre la continuidad de

la operacion.

+27,2% toneladas de materia
prima adquirida.

Produccion de alimentos balanceados

2. Produccion

Transformamos los insumos
en alimentos balanceados con

procesos estandarizados,
enfocados en  «calidad vy
eficiencia.

Esta etapa incluye controles
operativos que buscan asegurar
consistencia en la formulacién y
en el desempeio nutricional

del producto.

+2 1,7% toneladas

producidas.

1 La variacion porcentual se calcula comparando 2025 con 2024.

3. Comercializacion

Llegamos al mercado a través
de nuestros canales de ventay
alianzas comerciales.

Aqui escuchamos al cliente,
ajustamos soluciones a sus
necesidades y fortalecemos el
portafolio con propuestas que
aporten valor agregado.

+2 1,5% toneladas vendidas.

4. Distribucién

Movemos el producto desde
nuestras plantas y red
logistica para  garantizar
disponibilidad oportuna.

Esta etapa conecta la
operacion con el cliente final y
es clave para la experiencia de
servicio.

+24,2% Clientes abastecidos.



BrodUccion
comaercializacicon @

cerdos

4, Distribucion y llegada

2. Produccion de genética,

. . 3. Comercializaciéon
crianza y produccién

Lo ALREEEINIE TS a plantas de beneficio

Aseguramos el abastecimiento Desarrollamos modelos MPUPTIES SRS ClLCelE 4 Coordinamos la logistica para
de material genético y cerdos productivos y esquemas de 995"°"?T°S re'ac"’.':es abastecer plantas de beneficio,
rendimiento, con el objetivo de concentra el trabajo de campo >0° y eficiente y cumpliendo los
y e = : lo largo del proceso. Esta etapa s del d
sostener la calidad genética en en granjas, con enfoque en : ay: requerimientos del mercado.
o . : ; : integra tanto genética como
la operacion. bienestar animal, bioseguridad

proteina animal, segun el

y trazabilidad. mercado y el tipo de cliente.

+108,2% pajillas de semen +190!5% = seminates +15,4% cerdos cebados. 21 plantas de beneficio
importa’xdo producidas. +19,2% Iechones precebados. abastecidas.
. o .
+118A cerdas en pie +23,6% toneladas de proteina
producidas. animal vendida.
+194,4% dosis seminales
vendidas.



SUMINIStLEG
responsable

IGRI 2-6

Nuestra cadena de suministro se basa en una red de
proveedores nacionales e internacionales con quienes
construimos alianzas estratégicas para asegurar el
abastecimiento oportuno de bienes y servicios para la
operacion, garantizando condiciones de calidad e inocuidad,
asi como la continuidad y eficiencia de nuestros procesos.

P
e
e

=

Entre las principales materias primas importadas desde Estados Unidos Ll
se encuentran el maiz, el destilado y la torta de soya, esta ultima
también es importada desde Bolivia. Asimismo, la genética porcina
proviene de Dinamarca, de nuestro proveedor y aliado internacional
DanBred®.

A nivel nacional, la compania adquiere otros macro ingredientes como harina de
maiz, harina de trlgo harina de arroz, salvado y torta de palmiste expeller, asi como
otros micro ingredientes y servicios especializados necesarios para la operacion.
Esta estructura de abastecimiento permite diversificar proveedores, mitigar riesgos
de suministro y asegurar la estabilidad de los procesos productivos.

La gestion de esta red la desarrollamos a través de procesos de seleccion,
seguimiento y evaluacion de proveedores contemplando criterios técnicos, calidad
del producto, cumplimiento normativo y capacidad de abastecimiento. De manera
progresiva, estamos incorporando aspectos ambientales y sociales, como parte de
nuestro enfoque de desarrollo de proveedores. Con ello buscamos fortalecer la
trazabilidad de los insumos clave y avanzar hacia una cadena de suministro cada
vez mas alineada con los principios de sostenibilidad y gestion responsable de |a
organizacion.




En Cipa S.A. promovemos el desarrollo
econdmico de las regiones donde operamos.
Durante 2025, las compras nacionales
representaron aproximadamente el 38,7% del
volumen total de adquisiciones estratégicas.
Este indicador se calculd con base en la relacion
de toneladas de insumos principales
adquiridos frente al wvolumen global de
suministros del periodo.

Para el analisis de las compras realizadas en
ubicaciones de operacion significativas, la
organizacion tomd como base el valor
monetario total de las adquisiciones
efectuadas durante el ano a proveedores
ubicados en los departamentos de Antioquia,
Valle del Cauca y Cundinamarca, con respecto
al gasto total en compras nacionales del
periodo. Esta metodologia permite evidenciar
el aporte de la compania al desarrollo
econdmico de las regiones donde mantiene
presencia operativa.

miente local

IGRI 204-1]

3%

17%

8 %
2%

Antioquia ‘ Valle del Cauca Cundinamarca .Otras regionales

Informe de aoatenibilidad 2025 @



En Cipa S.A,, la trazabilidad y el aseguramiento de la calidad son pilares fundamentales de | | :@E@ﬁﬂﬁ@]@@] @@Dﬁ@j@@]
nuestra gestion operativa. Promovemos un enfoque busca que  fortalecer la °

transparencia en la cadena de suministro, asi como garantizar el cumplimiento de
estandares técnicos, sanitarios y de sostenibilidad.

En el caso de las principales materias
primas importadas, como el maiz, la
torta de soya y los destilados,
contamos con mecanismos de
trazabilidad que permiten identificar
su origen desde el puerto de
embarque y el pais de procedencia.
Para estos insumos, se dispone de
documentacion de soporte asociada
al proveedor y a los procesos de
importacion, lo que permite realizar
seguimiento al origen y a las
condiciones de calidad bajo las
cuales fueron producidos.

Acciones mads relevantes del periodo

A lo largo del 2025, la gestion de abastecimiento se centrd en la mitigacion de riesgos y la
optimizacién de recursos, logrando los siguientes hitos:

" Fortalecimiento de la planeacién de compras Mayor coordinacion entre los procesos
AP e o logisticos, productivos y de abastecimiento,

con el fin de asegurar la oportunidad en los
despachos de insumos y reducir riesgos de
interrupcién en la operacion.

Para las materias primas adquiridas
a nivel nacional, particularmente
macroingredientes como harinas de
cereales, salvados y subproductos
agroindustriales locales, se gestiona
a través de certificados de calidad y
fichas técnicas suministradas por los
proveedores de cada lote. En la
mayoria de los casos es posible
identificar el fabricante o proveedor
directo, aunque el nivel de
trazabilidad hacia el origen primario
de la materia prima puede variar
segun la naturaleza del insumo vy la :
estructura de la cadena de gr—_ 4
suministro.

y del seguimiento a inventarios para anticipar
fluctuaciones en la demanda y variaciones en
la disponibilidad global de materias primas.

Implementacion de iniciativas de eficiencia en
categorias clave de compra, especialmente en
microingredientes, aditivos y materiales de
empaque, manteniendo la competitividad sin
comprometer la calidad.

Iniciamos con el proceso de centralizacion de
las compras, una iniciativa orientada a fortalecer el
control presupuestal, optimizar la negociacion

con proveedores y elevar la eficiencia en la
administracion de los recursos corporativos.

D 5025 imad | 74% de | Estas acciones permitieron mantener los indicadores de abastecimiento dentro de las metas definidas, optimizando
urante , aproximadamente e o de I8 costos en categorias estratégicas y asegurando la continuidad de la operacién en un afio caracterizado por la

principales ~ materias  primas  importadas, volatilidad del mercado vy el crecimiento del volumen productivo de nuestras unidades de negocio.
contaron con certificaciones de calidad y/o
sostenibilidad. En el caso de la torta de soya

importada, Cipa S.A cuenta con licencia de uso de | gu gty
la marca SUSTAINABLE U.S. SOY, un programa 9‘
que certifica que la soya producida en Estados \ume®™=
| e ™

Unidos cumple con estandares exigentes de
sostenibilidad ambiental, practicas agricolas

responsables y trazabilidad en la cadena de Informe de asaatenibilidad 2025

suministro.




Perfdecias v proXimos pasos

Desde la gestion del area de compras, el siguiente paso consiste en consolidar los aprendizajes del periodo y fortalecer la
capacidad de anticipacion frente a los cambios del mercado. El enfoque estara orientado a mejorar la eficiencia
operativa, fortalecer la relacidn con proveedores estratégicos y avanzar en la maduracion de un modelo de

abastecimiento cada vez mas sostenible y trazable bajo las siguientes prioridades:

Perfeccionar la programacion de entregas y avanzar
en esquemas de compras mas planificados y que

optimicen el flujo de caja y la logistica de recepcion. . ,_
Impulsar el uso de herramientas analiticas para

anticipar tendencias de mercado y mejorar la
trazabilidad de materias primas.

Ajustar los niveles de inventario de seguridad,

considerando el comportamiento del mercado y las

capacidades de almacenamiento.
Ampliar el alcance de la centralizacion
de compras entre las diferentes
unidades de negocio.

Continuar con el fortalecimiento en la seleccion,
evaluacion y gestion de proveedores estratégicos
incorporando  criterios  ASG mMas  rigurosos,
promoviendo una cadena de valor responsable.




3 BUCIG];
responsable

La logistica y distribucion son componentes clave, ya que permiten asegurar que los productos lleguen
a nuestros clientes en los tiempos acordados y en condiciones adecuadas de calidad e inocuidad. A
través de nuestras plantas y centros de distribucién, gestionamos el almacenamiento, alistamiento,
despacho y entrega de pedidos en diferentes regiones del pais, mediante la plamflcacmn logistica,
comercial y productiva, permitiendo asi dar respuestas eficientes a las dinamicas del mercado, la
disponibilidad de producto y la continuidad del servicio.

Para evaluar el desempeno de esta operacion se realiza seguimiento a un conjunto de indicadores que
permiten evaluar la eficiencia en los procesos de distribucion. Estos indicadores facilitan la toma de
decisionesy la identificacion de oportunidades de mejora en la gestion de inventarios, el despachoy la
entrega de pedidos, fortaleciendo finalmente la atencién y servicio a nuestros clientes.

Tiempo promedio de carga: Mide |a eficiencia
en los procesos de alistamiento y despacho de
pedidos, permitiendo asegurar que los
tiempos de carga sean adecuados para
mantener la puntualidad en las entregas.

Confiabilidad de los inventarios: Evalua la
precision entre las existencias fisicas y los
registros en el sistema, contribuyendo a reducir
inconsistencias, optimizar el almacenamiento
y controlar los inventarios, asegurando una
respuesta comercial efectiva.

Conformidad de las entregas: Analiza el
porcentaje de pedidos entregados conforme a
las condiciones acordadas, monitoreando
variables como cumplimiento de cantidades,
tiempos de despacho y novedades logisticas.




transparencla
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Nuestra gobernanza se refleja en las decisiones del dia a dia: en como priorizamos las
inversiones, gestionamos los riesgos, hacemos seguimiento a los resultados y en
coOmo actuamos cuando es necesario ajustar el rumbo. Este enfoque nos permite
fortalecer la resiliencia de |la organizacion y asegurar una generacion de valor
sostenible en el tiempo.

Cuando gobernamos bien, mantenemos la confianza de los grupos de interés y
aseguramos que nuestras decisiones estén alineadas con los valores corporativos y el
propodsito superior de la companhia.

En 2025, el buen gobierno se ha fundamentado en tres ejes que han orientado la
toma de decisiones:

Conducta ética y transparente: Promovemos
comportamientos alineados con el cumplimiento
normativo y nuestro coédigo de ética para asegurar
integridad en todas nuestras operaciones.

Gestion integral del riesgo: Identificamos, evaluamos

controlamos riesgos estratégicos y operativos,
blindando la continuidad del negocio y protegiendo
los activos de la compania.

Rendicion de cuentas: Realizamos seguimiento a los
resultados y comunicamos avances, desafios vy

aprendizajes, fomentando una cultura de
responsabilidad y mejora continua.

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

)2
-
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Estitictuialdellgebiesne
corporalloo

| GRI 2-9, GRI 2-11 |

] ASAMBLEA DE
N

= ACCIONISTAS
%@ Junta Directiva
el

En Cipa S.A. nos organizamos para que las ‘ - 6 ‘ ‘ ‘ 6 |
decisiones importantes tengan direccion, - - 5 5 < &
seguimiento y coherencia. Nuestro modelo Mercadeo  Corente  Cerente | Gerente L oy | Corente  Gerente
de gobierno corporativo se apoya en tres S G W -
INnstancias principales que se complementan ‘ ‘ ‘]
entre si, la Asamblea General de Accionistas, 2 = 9
la Junta Directiva y el Comité Primario. Esta calidad-sci  Linea | Sestiony
estructura nos permite definir el rumbo, l Mascotas  riesgo
supervisar la gestion y asegurar que ‘ - ’
diariamente l|a estrategia se convierta en @ oros dirctores
acciones concretas. @ 3eeny cooranacres

ASIStentes

—@) Analistas

Auxiliares

() Operarios
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La Asamblea General de Accionistas
como maximo organo de gobierno
define el direccionamiento estratégico
general del negocio, se aprueban
decisiones estructurales y se vela por la
sostenibilidad financiera y patrimonial
de la compania.

La Junta Directiva actua como el
organo de orientacidon y supervision
estratégica. Su rol es asegurar que la
gestion ejecutiva de Cipa S.A. guarde
total coherencia con las directrices de |a
Asamblea, monitoreando el
cumplimiento de metas y la mitigacion
de riesgos institucionales.

En 2025, Illevamos a cabo una
actualizacion estratégica en la
composicion de la Junta Directiva, este
proceso incluyo la incorporacion de un
nuevo miembro con condicion de
independiente y algunos ajustes en los
miembros suplentes. Estos cambios
buscan fortalecer la diversidad de
perspectivas y consolidar nuestro
modelo de gobierno.

Carlos Mario Soto Garcia *
Juan David Soto Garcia

Martin James Gasson
Jacob Bresky

Jorge Ignacio Zapata Urrea
Eugenia Soto Garcia
James Peter Joseph Marks
Jesus Alberto Soto Garcia

Camilo Soto Truijillo

Andre Hinton Johnson

1 Presidente de la junta directiva.

nesidelgebiern o
au rol en la toma de dectsiones

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Miembro desde
noviembre 2010

Miembro desde
noviembre 2010

Miembro desde
noviembre 2023
Miembro desde
noviembre 2023

Miembro desde
noviembre 2025
Miembro desde
noviembre 2010

Miembro desde
noviembre 2018
Miembro desde
noviembre 2022
Miembro desde
noviembre 2025

Miembro desde
noviembre 2025

No ejecutivo
No ejecutivo
No ejecutivo
No ejecutivo
No ejecutivo
No ejecutivo
No ejecutivo
Ejecutivo

No ejecutivo

No ejecutivo

Principal Patrimonial
Principal Patrimonial
Principal Patrimonial
Principal Patrimonial
Principal Independiente
Suplente Patrimonial
Suplente Patrimonial
Suplente Patrimonial
Suplente Patrimonial
Suplente Patrimonial

Informe de aoalenibilidad 2025 @



Ferialecimicnto cle capacichces ce B junta

| GRI 2-17 |

Para garantizar una supervision sélida, fortalecemos el conocimiento y la capacidad de analisis de los miembros mediante informacion periddica,
donde se propendan espacios de analisis para facilitar la toma de decisiones. Esto incluye reportes periddicos de gestion, la actualizacion de
lineamientos internos y revisiones sobre riesgos, cumplimiento normativo y otros temas estratégicos para la organizacion.

En 2025, esta gestion se centrd en la actualizacion y comunicacion de herramientas clave como el Programa de Transparencia vy Etica Empresarial
(PTEE) y el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT), que orientan

decisiones informadas \ coherentes con nuestros compromlsos

EValuacionidelldesempenoclde
2 Junta Directiva | Gri 2-18 |

Durante el ejercicio 2025, |la efectividad de la Junta Directiva se monitoreo
a través del seguimiento riguroso a los resultados corporativos, el
cumplimiento de los planes de negocio y el avance en hitos estratégicos.
Si bien no se ejecuto un proceso formal de evaluacion de desempefo en
este periodo, la organizacion ha identificado como prioridad estratégica
la estructuracion de un mecanismo de evaluacion formal. Este sistema
permitird optimizar la retroalimentacion, garantizar la mejora continua y
fortalecer la trazabilidad de los aportes del maximo érgano de gobierno.

Informe de aoslenibilidad 2025 @



Comii®® Primario

Es la instancia neuradlgica que conecta las
decisiones estratégicas con la gestion operativa.
Es liderado por nuestro Gerente General y nos
permite hacer seguimiento al desempeno
organizacional, revisar avances, anticiparnos a
riesgos e impulsar acciones que mantengan el
rumbo del negocio.

Desde el 2024, el Comité Primario se consolido
como un espacio clave para articular la
estrategia con la gestion operativa. Desde
entonces se citan reuniones semanales para
hacer seguimiento al desempeno del negocio,
los indicadores estratégicos, la gestion de
riesgos y oportunidades, asi como los avances
en planes de accion definidos, facilitando la
toma de decisiones.

Belegaciconide
responsabilidades

| GRI 2-13 |

En el marco de su funcion de supervision
estratégica, la Junta Directiva delega en la
Gerencia General la responsabilidad de liderar |la
gestion de los impactos y riesgos asociados a las
operaciones de la compania. Asimismo, esta
delegacion se articula a través del Comité
Primario, donde se discuten y coordinan
directrices y acciones para gestionar los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza.

Integrantes

Jesus Alberto Soto Garcia

Alejandro Guzman Bernal

Luis Horacio Restrepo
Lopera

Gabriel Jaime Restrepo
Fernandez

Alejandro Damato Isaza

Angela Rocio Martinez
Agudelo

Julio Cesar Moreno Alvarez

Natalia Maria Rincdn Garzdn

Mayra Lina Arboleda
Vasquez

Carlos Mario Cifuentes
Munera

Sebastian Oquendo
Velazquez

Marcela Santos Riveros

José Isaac Londoio Loaiza

Gerente General

Gerente Administrativo y
financiero

Gerente de Mercadeo y ventas

Gerente de Compras

Gerente Industrial

Gerente Técnica

Gerente de Porcicultura

Gerente de Logistica PT

Directora Gestion humana

Director de Calidad y SGI

Director Linea mascotas

Directora de Ventas — delegada
gerencia Mosquera

Director de Gestion y control del
riesgo — delegado gerencia
Cartago

Comites
tranaversales

Complementando nuestra estructura principal,
contamos con comités transversales que
apoyan el seguimiento de temas clave para la
gestion del negocio. Estos espacios facilitan la
coordinacion entre areas, promueven controles
en procesos sensibles y aportan trazabilidad en
la toma de decisiones que impactan Ia
operacion, los equipos de trabajo y la relacion
con el entorno.

« Comité de Compras: Responsable de la toma
de decisiones estratégicas relacionadas con la
adquisicion de materias primas e insumos, asi
como la gestidon de transacciones nacionales e
internacionales asegurando la competitividad
y continuidad del suministro.

- Comité de Cartera: Encargado de Ia
administracion técnica de la cartera de
clientes y gestion del riesgo financiero,
velando por la salud del flujo de caja
institucional.

« Comité Ambiental: Orientado a la gestidon
ambiental de la organizaciéon, donde se
promueve buenas practicas y supervisa el
cumplimiento normativo ambiental aplicable
en todas nuestras unidades productivas.

- Comité de Convivencia Laboral (COCOLA):
Instancia dedicada a la identificacion y gestion
de riesgos psicosociales; contribuyendo asi, a
un entorno de trabajo sano, respetuoso y
alineado a nuestra cultura orgamzauonal

- Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST): Organo fundamental que
acompana la implementacion de acciones
para la prevencion de riesgos laborales, el
cumplimiento en seguridad y salud en el
trabajo y la proteccion de la integridad de
nuestros colaboradores.



Geoiame idoneo | Gri 2-10, 2-15 |

En Cipa S.A, la excelencia en la gobernanza comienza con la seleccidon rigurosa de quienes
lideran la organizacion. Los procesos de nominacion y seleccion de los miembros de los 6rganos
de gobierno responden a lineamientos del 6rgano competente y se realiza a través de
mecanismos como designacion directa o votacion, segun corresponda. En el caso del Comité
Primario, la conformacion se basa en la experiencia, el rol funcional y la capacidad de aportar a
la supervision y toma de decisiones en temas de su competencia.

Salvaguardar la integridad de nuestras decisiones es una prioridad absoluta, trabajamos de
forma preventiva frente a posibles conflictos de interés. Promovemos la transparencia, pedimos
declarar situaciones que puedan generar dudas y evaluamos cada caso para asegurar que las
decisiones mantengan coherencia con nuestros valores y con la forma responsable de hacer
empresa.

Eticalelintegnidad
empresarial

Concebimos la ética como una forma de cuidar
la confianza y, por eso, promovemos una
gestion integra que se refleje en cdémo
tomamos decisiones, cbmo nos relacionamos
con nuestros grupos de interés y cémo
prevenimos situaciones que puedan afectar la
transparencia. Este enfoque se consolida a

través de nuestro Programa de Transparencia | _ gl TR

y Etica Empresarlal (PTEE), que incorpora L - ; : B R
nuestro Cédigo de Etica y define los principios ' s N it
qgue guian nuestra actuacion; en especial, en |- _ ! _
decisiones sensibles donde la transparencia se } ! MG Ligi
pone a prueba. En este marco, contamos con
lineamientos para identificar, declarar vy
gestionar posibles conflictos de interés,
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incluyendo la obligacion de declarar conflictos oty
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Reforzamos nuestra arquitectura de control mediante el
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SAGRILAFT). Este sistema nos permite identificar, evaluar y
mitigar de manera sistematica los riesgos asociados a
actividades ilicitas, blindando la reputacion de la compania y
asegurando una operacion alineada con la legalidad nacional
e internacional.

Asimismo, reconocemos que la sostenibilidad nos exige ir mas
alla de tener politicas, puesto que nos invita a fortalecerlas,
actualizarlas y hacerlas cada vez mas claras en temas
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Por ello, como
parte del desarrollo de nuestra estrategia, estamos
consolidando un enfoque mas estructurado que integra estos
criterios en la gestion del negocio y refuerza mecanismos de
debida diligencia para identificar, prevenir y gestionar riesgos
e impactos.

Nueastros compromiscs &
pelfficas cle concusiE
[ESPEMSEII@ | GRI2-23, 224

Nuestro marco de integridad se apoya en el cumplimiento
normativo y un conjunto de politicas y lineamientos internos
qgue orientan el comportamiento esperado, fortalecen una
cultura de transparencia y guian nuestra relacion con los

« grupos de interés. Cada politica es disefada y actualizada bajo
"el marco legal vigente, son revisadas y aprobadas por la

Cerencia General, y luego se socializan con el Comité Primarioy
con los diferentes niveles de la organizacion para asegurar su
apropiacion y aplicacion.

Este marco se refleja en politicas que orientan nuestro actuary
nos ayudan a gestionar de manera responsable situaciones
sensibles dentro de la organizacion.

@)



En Cipa contamos con un conjunto de
politicas gue orientan nuestro actuar &tico,
promueven entornos laborales seguros vy
garantizar el respeto, la transparencia y la
proteccion de la informacion en todas

nuestras operaciones.

02

Politica de
privacidad

01

Politica integral del
sistema de gestion

Mapa

delpeliticaside

Politica de prevencion del
acoso sexual, violencia de
género y discriminacion

Politica de prevencion,
atencion y tramite del
acoso laboral

Politica de

seguridad y salud

en el trabajo



lo velvames realidad cn Gl cl® & cffE

Para garantizar que nuestro compromiso trascienda la teoria, los incorporamos en la planeaciony en O P 4
la operacion. Esto significa que los lineamientos se incorporan en la planificacion estratégica, en la Gestl evalllaao,l de
informacion documentada de cada proceso, controles, cumplimiento normativo y metas de gestion, =

asegurando gque nuestras decisiones y actividades estén alineadas con los principios que orientan a

la organizacion. rieaqﬁa | GRI 205-1 |

En nuestras relaciones comerciales, buscamos trasladar estos compromisos a través del
cumplimiento contractual, la aplicacion de requisitos normativos y la gestion de riesgos asociados a
proveedores y clientes. En otras palabras, la integridad también se cuida en la forma en que nos Durante 2025 realizamos una evaluacion integral de riesgos de

vinculamos, compramos y hacemos negocios. corrupcion asociados a procesos administrativos, financieros,

contractuales y de relacionamiento con terceros. Esta evaluacién
cubrid el 100% de los procesos como compras, seleccion de
ﬂntwor' Y

proveedores, gestion financiera y vinculacion de contra partes.
Nuestro enfoque se basa en prevenir situaciones indebidas,

ﬂ ° Y ° f: [ °
proteger la reputacion de la compania y asegurar relaciones
transparentes con proveedores, clientes, contratistas vy

Como compania hemos priorizado los siguientes riesgos
aliados.

Para fortalecer la apropiacion interna, realizamos procesos de
socializacion de politicas a través de nuestros canales institucionales y
actividades lideradas por las areas responsables. Esto nos ayuda a
mantener el mensaje claro y consistente en toda la organizacion.

criticos en materia de corrupcion:

Conflictos de interés en contratacion y seleccion de proveedores

Favorecimiento indebido o direccionamiento en adjudicaciones

Este enfoque se articula a través del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y el Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT), los cuales
se integran con el sistema de gestion de riesgos corporativos
para fortalecer la debida diligencia y el control en nuestras
operacionesy relaciones con terceros.

Ofrecimiento o recepcion de beneficios indebidos (regalos o
incentivos)

Vinculacion de contra partes sin debida diligencia adecuada

Debilidades en trazabilidad documental y control contractual

Incumplimientos del cédigo de Eticay el PTEE



Herramientas de revencdicn & contarall

Para fortalecer la prevencion y el monitoreo de estos riesgos, la organizacion cuenta con
diversos mecanismos de control, entre los que se destacan:

Matriz integral de riesgos corporativos.

PTEE y procesos de debida diligencia.

Sistema SAGRILAFT.

Auditorias internas y controles del sistema de control interno.
Procedimiento formal para creacion, vinculacion y actualizacion de terceros.

Plataforma Risk Compliance, implementada en mayo de 2025, para fortalecer
verificacion de antecedentes y consultas en listas restrictivas.

SOSN8 ES

Entre mayo y diciembre de 2025
realizamos 3.494 consultas en listas
restrictivas a contra partes, incluyendo
proveedores, clientes, contratistas,
representantes legales y beneficiarios
finales.

Erecuencialde
wwmwm

Garantizamos la vigencia nuestros
controles mediante evaIuamones de riesgos
de corrupcion de forma anual, al vincular
nuevas contra partes, cuando se presentan
cambios normativos u operativos, y ante
eventos relevantes de riesgo.

Formacion y comunicacion:
dejlapuntaialnuiestios
2linckes | GRI 205-2 |

En Cipa S.A,, la ética se gestiona a través de la
educacion y el mensaje constante. En 2025,
garantizamos que el 100% de los miembros
de la Junta Directiva recibiera comunicacion
formal del Cédigo de Etica, las politicas anti
corrupcion y el PTEE. Ademas, como hito de
gobernanza, en octubre de 2025
actualizamos el Cédigo de Etica, el PTEE y el
SAGRILAFT, los cuales fueron socializados y
aprobados en las instancias correspondientes
de gobierno corporativo.

Enfocamos nuestros esfuerzos de formacion
en el personal CON Mayor exposicion a riesgos
de corrupcidn y relacionados con LA/FT
(Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo) abordando temas como ética
corporativa, conflictos de interés, prevencion
de la corrupcion, transparencia en la
contratacion y debida diligencia. Estos
contenidos también se refuerzan en los
procesos de ingreso, induccion y re-induccion
de colaboradores.



De cara a terceros, comunicamos nuestras politicas anti corrupcion al 100%
de proveedores y contratistas, mediante clausulas contractuales de
integridad, aceptacion del Codigo de Etica, procesos de debida diligenciay el
procedimiento formal de vinculacion y actualizacion de terceros.

Seeimicnte v resultados 2025

| GRI 205-3 |

La efectividad de nuestra arquitectura de control se refleja en la ausencia de
incidentes durante el periodo reportado.

5+ Oincidentes confirmados.

# O medidas disciplinarias asociadas.

« O contratos rescindidos o no renovados por corrupcion.

tip

« O casos judiciales publicos relacionados.

Cumplimienlo mEOTEHEE | GRI 2-27 |

En Cipa S.A., concebimos el cumplimiento normativo y la gestion de riesgos como los
cimientos de una gobernanza responsable. A través de controles internos,
seguimiento periddico y revision en instancias de gobierno, buscamos asegurar que
nuestras operaciones se desarrollen conforme a la legislacion aplicable y a nuestros
principios de integridad.

Durante el ejercicio 2025, la eficacia de nuestro sistema de cumplimiento se reflejé en
las siguientes cifras:

« O casos significativos de incumplimiento.

« O multas pagadas en el periodo.

« O valor total pagado por multas.

cumplimiento.

Nuestra gestion no se detiene en el cumplimiento, seguiremos fortaleciendo nuestra
cultura de integridad, consolidando el monitoreo continuo de terceros, promoviendo el
uso de los canales de denuncia y avanzando en la automatizacién de procesos de

Informe de aoatenibilidad 2025 @



Gestion integral del rieago con SegUIMIER clescle B JURE

| GRI 2-12 |

La Junta Directiva ejerce un rol clave en la supervision de la gestion de riesgos e impactos. Durante 2025, este ejercicio se consolidd mediante la revision
periddica de informacion presentada por la Gerencia General, que incluye desempefo operativo y financiero, cumplimiento normativo y asuntos

relevantes derivados de la relacion con nuestros grupos de interés. Esta revision nos permite orientar decisiones estratégicas, priorizar lo importante y
Mmantener un seguimiento constante sobre los temas que pueden afectar a la organizacion.

Las revisiones se realizan en el marco de las reuniones ordinarias, con una frecuencia mensual y un total de 11 sesiones al afio. Adicionalmente, se
realiza una sesiéon ordinaria anual de la Asamblea General de Accionistas, donde se rinden cuentas sobre resultados y avances del ano.

En linea con nuestra vision de futuro, en el marco del desarrollo de nuestra nueva estrategia de sostenibilidad, fortaleceremos de manera

progresiva los mecanismos para |dent|f|car evaluar y hacer seguimiento a impactos y riesgos ASG (amblentales sociales y de gobernanza),
iIntegrandolos de forma mas estructurada en la agenda de desempeno y rendicion de cuentas ante la Junta Directiva.

CGanalesjidelieponte quqaa & remediacion | w2, 2

Analizamos

Mejoramos

Respondemos

Corregimos

Recibimos

(0] 05

« Correo electrénico lineaetica@cipa.com.co

« Linea telefonica 01 8000 416 500.

Canales diSponibIeS « Canal de denuncias de la Superintendencia de Sociedades para soborno transnacional.
para reportar « Portal Anti corrupcion de la Secretaria de Transparencia.

Nuestros mecanismos aseguran la confidencialidad absoluta del denunciante y permiten el

anonimato. Ademas, en Cipa prohibimos cualquier tipo de represalia contra quienes, de buena fe, @

presenten denuncias o alertas relacionadas con posibles actos de corrupcién o incumplimientos del
PTEE.



La voz de nuestros clientes y aliados es un insumo critico, por esta
razoén, operamos bajo el Manual de Gestion de PQRSF-HD
(Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Habeas
Data, proteccion del dato personal), que orienta la atencién de
casos relacionados con calidad del producto, servicio y otros temas
operativos. Segun la naturaleza del caso, aplicamos medidas como
devolucion, reposicion, nota crédito o reconocimiento comercial.

Recibimos PQRSF por diferentes canales: lineas telefonicas, correo
electronico, pagina web, redes sociales y el equipo
técnico-comercial. Cada caso se clasifica por tipologia, se asigna al
area responsable y se gestiona con trazabilidad, estados y tiempos
de respuesta establecidos.

Para nuestros colaboradores, contamos
con un mecanismo de quejas mediante un
formato interno depositado en buzones
fisicos en planta. Este canal permite
reportes confidenciales y andénimos, es
revisado diariamente por Gestion Humana
y se gestiona con respuesta en un plazo
maximo de 15 dias habiles.

, responder & RSOTENT

Por otra parte, hemos robustecido nuestros mecanismos
de escucha alineandolos con los estandares
iInternacionales de BAP (Best Aquaculture Practices),
donde se exige un sistema confidencial de quejas y
remediacion en temas como abuso, acoso, intimidacion vy
discriminacion. Aunque inicialmente aplicaba para |Ia
planta de Cartago, decidimos extenderlo
voluntariamente a nuestras otras sedes como buena
practica corporativa.

Cuando una PQRSF requiere un analisis de mayor complejidad, se
activa el protocolo de acciones correctivas y gestion de producto
no conforme. Esto nos permite identificar causas raiz y
aplicar mejoras en procesos productivos, logisticos o
comerciales;, cuando corresponde, realizamos analisis de
laboratorio, visitas técnicas, revision de inventarios o controles
adicionales en planta.

Informe de aoatenibilidad 2025 @



ﬂelacw’n conel
Durante el 2025 seguimos fortaleciendo nuestros procesos para mejorar
tiempos de respuesta, optimizar la gestion de casos y elevar la satisfaccion
de nuestros clientes. | GRI 2-28 |

Adicionalmente, realizamos seguimiento anual a la satisfaccion del cliente.
En 2025 integramos los indicadores de calidad y desempefio del producto
en un unico indicador consolidado el promedio de respuestas obtenidos
en las regionales de Antioquia, Cartago, Mosquera y Neiva.

Participamos activamente en gremios y asociaciones de alto nivel para promover el
intercambio de conocimiento, la adopcion de mejores practicas y el fortalecimiento de
la competitividad sectorial. Estas afiliaciones nos permiten tener conversaciones
importantes y nos ayudan a estar al tanto de tendencias, requisitos técnicos y
oportunidades de mejora, siempre con un enfoque responsable y transparente.

Calidad & desempeno del producto

Aifecieones v adociaciones

Z Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI):
Participacion en la agenda gremial de la industria nacional y camara de
balanceados.
39%
' Consejo de Exportacion de Soya de Estados Unidos (USSEC):
Colaboracion técnica y fortalecimiento de la cadena de suministro

@ global de soya.
]

oo Porkcolombia: Participacidon en procesos de normalizacion vy
s certificacion de estandares de calidad en porcicultura.
Lechén 50

\

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC):
Participacion en procesos de normalizacion y certificacion de
estandares de calidad.

Estas sinergias potencian nuestra capacidad de
benchmarking, permitiéndonos compararnos
con referentes globales y aportar activamente al
desarrollo sostenible del sector agroindustrial
colombiano.

Excelente [l Bueno Regular

Estos resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva y refuerzan nuestro
compromiso con la mejora continua.

Informe de aoatenibilidad 2025 @
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nibilidad

Nuestra estrategia de sostenibilidad es el resultado de una serie de pasos que combinaron
analisis técnico, escucha activa y reflexion interna, permitiendo generar un modelo de
gestion mMas mtegrado y con mayor conciencia para actuar sobre nuestros impactos,
responsabilidades y nuestro propdsito superior.

Diagnéstico

Gestion de
grupos de
interés

Ejercicio de
Materialidad

Métricas
y objetivos

Pilares de
sostenibilidad

La sostenibilidad comienza con una decision
clara: organizarnos, medirnos y avanzar con
compromiso. Este es nuestro primer paso formal
hacia un modelo que seguira evolumonando en
los proximos anos. .




Dicandali

iEl  primer
estabamos!

paso fue entender ddnde

Iniciamos con una fase de diagndstico y
Benchmarking, analizando tendencias vy
practicas ASG (Ambiental, Social y de
Gobernanza) de referentes nacionales del
sector agropecuario y estandares
Internacionales. Este ejercicio nos permitid
identificar brechas y reconocer los avances
previos, consolidando una base sdlida para
nuestra evolucidon estratégica.

De manera paralela, revisamos nuestros
propios INnsumMos  internos.  estrategia
corporativa, politicas, lineamientos,
programas existentes y otros documentos
gue Nnos ayudaron a reconocer avances que
ya veniamos desarrollando, pero también
brechas que debiamos abordar con mayor
rigurosidad. El diagndstico fue, en esencia, un
espejo. nos mostré quiénes €éramos en
materia de sostenibilidad y qué
oportunidades teniamos para evolucionar.

Grupoa de interés
| GRI 2-29; 3-1 |

En Cipa reconocemos que la creacion de valor
compartido depende de la escucha activa.

Por ello, fortalecimos el didlogo con nuestros
grupos de interés para identificar sus
expectativas y asegurar que nuestra estrategia
responda a los desafios mutuos del entorno.

g
Gobierno Corporativo
e Junta Directiva 0.,

e Accionistas 0

N,

r‘

Proveedores

e Materias primas

e [nSuMOS

 Material de empaque

e Servicios

e Arrendadores de granjas

ES-NUTRICION

Colaboradores
Empleados directos

.

Comunidades
e Comunidades locales

S

Clientes

\ e Directos - Porcicultores
e Directos - Pecuarios
e Distribuidores - Carne en canal
e Distribuidores - Alimento balanceado

J

Con esto, identificamos, clasificamos y priorizamos nuestros grupos de interés a lo largo de nuestra cadena de valor,

teniendo como resultado 5 grupos principales y 13 subgrupos.

Posteriormente, disehamos un plan de consultas que nos permitid estructurar el didlogo: definimos canales de
comunicacion, muestras representativas y metodologias para recoger percepciones frente a los asuntos ASG previamente

iIdentificados.

Queriamos entender qué temas eran realmente relevantes para ellos, qué expectativas tenian y qué riesgos u oportunidades

podian derivarse de nuestro relacionamiento.



Resultados ce reladieonamicnte

En total participaron 862 personas

0,3%

Este ejercicio nos proporciond una Vvision

@ 548 Colaboradores (63.6%) diagndstica de nuestras partes interesadas y su

percepcion sobre los asuntos materiales de
sostenibilidad. Asimismo, la identificacion de

. lecciones aprendidas y retroalimentaciones

m 149 M!embros de clave nos permite optimizar los futuros ciclos de
comunidades locales (17.3%) relacionamiento, garantizando la mejora
continua y el fortalecimiento de nuestro

S modelo de gestion.

% 107 Proveedores (12.4%)

iEscuchar fue un punto de inflexiéon. Nos
permitié contrastar nuestra vision interna
con las expectativas externas!

| 55 Clientes (6.4%)

3 Miembros de junta
directiva / accionistas (0.3%)

Informe de aoalenibilidad 2025
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| GRI 3-1, 3-2, 3-3 |
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En Cipa adoptamos un enfoque de Doble Materialidad para

determinar con precision los asuntos de sostenibilidad que R
requieren nuestra atencidon prioritaria. Esta metodologia nos S
permite evaluar la gestion desde dos dimensiones ! 1
complementarias:

Materialidad financiera: Analizamos cdémo diferentes
externalidades en el entorno pueden convertirse en riesgos u
oportunidades que podrian generar efectos en el desempeno
financiero, la continuidad de negocio, el acceso a mercadosy a
condiciones de financiamiento.

Materialidad de impacto: |dentificamos cémo nuestras o
operaciones y decisiones pueden generar impactos positivos o Wil 'lhw ||
negativos en el medio ambiente y las personas. " M" ) ﬁ
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Relevancia financiera

El proceso de definicion de nuestra materialidad
se desarrolld bajo la siguiente estructura:

Transparencia

y rendicién ‘& Agua

L de cuentas
Contaminacion e \
il

Gestion de riesgos —————
Etica y anticorrupcion -
Seguridad y Salud en el trabajo —— ¢

Gobierno corporativo __Re?:?u os sdlidos —# |

Asuntos
materiales

Seguridad de la informacion y
r i ¥ .
ciberseguridad
Desempeiio econdmico
L / Innovacion y transformacion digital
v & Energia

{f,« Bienestar animal
~ _— Bienestar y desarrollo laboral

> .___'_'___ —_— R
‘:,_Calidaq_de ik gt Cadena de suministro

- . —
/ Seguridad alimentaria

¢

Biodiversidad y servicios ecosistémicos >
Suelo

Derechos humanos

%

Diversidad, equidad e inclusion
e * @

.—"’-
-

-

Atraccion y retencion del talento

- Relacionamiento con la comunidad

¢ .. —
" Economia circular ®—— Cambio climatico

*

Alianzas estratégicas

Relevancia de impacto

Doble matarfalicael

Este ejercicio dio origen a nuestra matriz de
sostenibilidad, que se convierte en el mapa que
orienta nuestros 9 topicos de mayor interés.

Partimos del diagndstico para
identificar los temas ASG
preliminares evidenciados en
el benchmarking.

Contrastamos estos temas con
las expectativas y
retroalimentaciones de los
grupos de interés priorizados y
consultados.

Consolidamos la informacion y |Ia
complementamos mediante la
identificacion y evaluacion de impactos,
riesgos y oportunidades (IRO’s),
considerando variables como la gravedad
y probabilidad de ocurrencia de estos.

Calificamos y ponderamos los resultados
obtenidos. Al cruzar los valores, jerarquizamos
los asuntos y definimos los temas materiales
criticos para la organizacion.

Socializamos y validamos los resultados
obtenidos con nuestro comité primario,

asegurando la alineacion con la estrategia
corporativa.

Informe de aoalenibilidad 2025



Nuestros 121

Con el fin de organizar y abordar los temas materiales de
una manera integrada y coherente, definimos cinco

pilares estratégicos que actuan como ejes de gestion: Desarrollo humano, social y comunitario: Situamos
a las personas en el centro de nuestra estrategia.
Gobernanza ética y transparencia: Promovemos el bienestar integral de nuestros

colaboradores a través de la seguridad y salud en el
trabajo, la atraccion y retencion del talento, el
desarrollo de capacidades y la diversidad, equidad e
inclusion en nuestro entorno laboral. También
integramos el desarrollo social a través del
relacionamiento con las comunidades aledanas a
nuestras areas de influencia.

Guia nuestra conducta empresarial
en la toma de decisiones, donde
fortalecemos |la confianza de
nuestros grupos de interés mediante
una clara rendicidon de cuentas y una
gestion  pro-activa de  riesgos
corporativos.

Bienestar, salud y nutricién
animal: Como esencia de nuestro
negocio, fomentamos el bienestar
animal en nuestras granjas
porcicolas y el aseguramiento de
altos estandares de calidad e
inocuidad en la produccion de
alimentos balanceados.

Innovaciéon sostenible y productividad
responsable: Apostamos a la mejora continua,
la transformacion digital y tecnoldgica, la
ciberseguridad y el abastecimiento sostenible,
como motores de eficiencia y crecimiento
econdmico.

Gestion ambiental y accion
climatica: Asumimos la
responsabilidad de mitigar

nuestro impacto ambiental y Estos pilares no operan de manera ,
adaptarnos a los desafios del | : ' independiente. Se articulan para .
cambio climatico. Nos L ; : ' convertir la sostenibilidad en un :
comprometemos con la eficiencia | sistema de gestion transversal.

energeética, la proteccion del
recurso hidrico y la transicion hacia T
un modelo de economia circular

gue optimice la gestion de
residuos y reduzca nuestras
emisiones de GEl.

Informe de aoatenibilidad 2025 @




Metricas & c5jetives

Una estrategia genera valor real cuando es medible y auditable. Por ello,
definimos objetivos e indicadores especificos que nos permitan hacer
seguimiento al desempeno de cada enfoque de gestion establecido en
nuestros pilares estratégicos.

Estos compromisos iniciales constituyen nuestra linea base, lo cual nos
permitird evaluar de manera objetiva nuestra evolucidon, garantizando
una gestidon mas estructurada y transparente.

Conexion con les @S

Nuestro modelo de sostenibilidad trasciende las fronteras de nuestra
operacion al alinearse con los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible),
apuntando a metas globales impulsadas por Naciones Unidas para
enfrentar retos sociales y ambientales. Esta conexidn nos ayuda a
entender como aportamos, desde nuestro negocio, a desafios que son
compartidos por todos.

alimentaria, accion climatica y desarrollo social.

Reconocemos que, como actores del sector agroindustrial
tenemos una responsabilidad y oportunidad dnica para
contribuir principalmente a metas globales de seguridad




@ Bienestar animal ® Cambio climatico \

& Buena}s précﬁcasl ged ® Economia circular
manufactura, calidad e . ® Buenas précﬁcas
inocuidad B'esgfzaar' \——— =) ambientales

y nutricion
animal

2%1& ACU LRI 7 EMERSIN 1S 12 Eﬁﬁ;
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T SANEAMIENTD

13 St

@ Abastecimiento sostenible

e Transformacion digital y .y
tecnologica Innovacion

sostenible

)

* Bienestar integral

y comu

e Ciberseguridad y proteccién y productividad > :
: . . ® » Relaciones con
de la informacion responsable .55:15. comunidades
F-v-9-%

e Desempefio y crecimiento S
economico

SALUD TRABAND DECENTE 10 MEMICCEIN DELAS
¥ BIENESTRR ¥ CRECIMIENTOH DESIGIMLOANES
FEOMMICD

TRABRI0 (EENTE IHBUSTRIA, 12 A00UCCEIN
¥ CRECIMIENTO INKOVACION E 1 CONSIAD
FRONAmiCH IHFRAESTRUCTLRA AESPNEADLES
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17 o™

LOS DBIETIVOS

&

11 CALIDADES ¥

alie

¢ Conducta éticay transparencia
e Gestion integral de riesgos

€ Rendicion de cuentas

Informe de aoalenibilidad 2025 @



S99 89

perder de vista nuestra esencia: hacer las cosas bien, de forma transparente y coherente.

Esta visidon se materializa a través de nuestro Propoésito Superior: "Alimentamos con propdésito, cultivando bienestar
animal, humano y ambiental". Este no es solo una frase, es el filtro a través del cual orientaremos nuestros esfuerzos en

los proximos anos:

Consolidar la implementacion del modelo de sostenibilidad, asegurando que cada pilar se
traduzca en acciones concretas dentro de la gestion diaria.

Fortalecer el dialogo con grupos de interés, para seguir escuchando, respondiendo y construyendo
relaciones basadas en la confianza y el beneficio mutuo.

Profundizar la gestion de los asuntos materiales, desarrollando en cada memoria del informe los

retos, logros y resultados obtenidos.

Revisar y actualizar el ejercicio de materialidad, asegurando que la estrategia de Cipa permanezca
alineada con los cambios del entorno, las nuevas normativas y las demandas del mercado.

Mantener la consistencia con respecto a la
rendicion de cuentas, reportando nuestro
desempeno de manera clara, oportuna y
veraz bajo estandares internacionales.

Seguiremos alimentando el futuro con

la conviccion de que cada decision de
hoy construye un manana mas prospero
para todos.

Nuestra vision

Lo construido en 2025 nos deja un camino y un norte para seguir avanzando con enfogque y determinacion. Nuestra meta
hacia el 2026 es clara: consolidar un modelo de negocio donde la rentabilidad y la sostenibilidad sean inseparables, sin
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En Cipa concebimos el bienestar animal
como un pilar ético y operativo
fundamental. Entendemos que cuando
se desarrollan en condiciones
adecuadas, con un manejo respetuoso
y entornos apropiados, también se
favorecen la productividad, la calidad y
la consistencia del sistema productivo.
Por ello, trabajamos rigurosamente
para prevenir el dolor, el estrés y el
sufrimiento innecesario, promoviendo
practicas responsables en cada etapa
del proceso.

Nuestra gestion en porcicultura se
integra de manera transversal en la
gestion productiva de nuestras granjas.
El bienestar animal se asume como un
proceso continuo que inicia con el
alojamiento y el cuidado cotidiano de
los animales, y se mantiene mediante
lineamientos técnicos claros,
acompanamiento permanente y
seguimiento en campo.

Dado que nuestro sistema productivo
se distribuye en multiples unidades,
resulta esencial mantener una forma de
trabajo clara y consistente. Por esta
razon, promovemos lineamientos
comunes para el manejo y atencion
sanitaria, de manera que el bienestar
animal trascienda a la individualidad de
cada granja, y se consolide como una
cultura corporativa compartida.

®

Tratto

respetuoso :

P Manejo
cuidadoso
durante la
movilizacion

Condiciones de

alo amlednto
adecuadas Seguimiento
permanente
en campo

Nutricion e
hidratacion
apropiadas

Entendemos que el bienestar animal no se

limita al cumplimiento de estandares, sino a la
generacion de condiciones que permitan a los
animales expresar comportamientos naturales
y alcanzar un desempeno bioldgico adecuado.
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Contamos con el acompanamiento permanente de un equipo veterinario, que lidera la
prevencion, el diagndstico y la atencidon de enfermedades bajo lineamientos técnicos
definidos en nuestro Manual de Tratamiento Veterinario Corporativo.

Desde el area de sanidad se supervisan los tratamientos aplicados y se hace
seguimiento a su correcta ejecucion. Nuestro enfoque prioriza la prevencion, el control
oportuno, y la bioseguridad como herramientas clave para mitigar riesgos sanitarios,
reducir la morbilidad y evitar intervenciones clinicas innecesarias.

Esta gestion nos permite actuar con criterio técnico profesional, proteger la salud de los
animales y mantener condiciones adecuadas a lo largo de todo el ciclo productivo.

A .
@ Prevencion
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Control & seguimiento de
tratamientosjvetehinakios

Promovemos el uso prudente y responsable de antibiéticos como eje fundamental de nuestro
compromiso con el bienestar animal y una produccion responsable. Estos se aplican exclusivamente
bajo criterio veterinarioy conforme a lo establecido en nuestro Manual de Tratamientos, evitando el uso
profilactico indiscriminado y priorizando decisiones técnicas basadas en diagnostico.

Los insumos farmacéuticos utilizados cuentan con registro vigente del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA). Su compra, almacenamiento y aplicacion se mantienen bajo control del area de
sanidad, con registros y revisiones periodicas que garantizan la trazabilidad del proceso.

DEsEmPENe & culturs de cuidado

El seguimiento a indicadores nos permite evaluar el avance del programa de bienestar animal en
nuestras granjas y mantener una vision clara de su evolucion.

En 2025, el porcentaje de granjas certificadas en bienestar animal se ubico en 91,84%, con variaciones
menores frente a 2024 (92,11%). Este resultado evidencia estabilidad en el cumplimiento de los
estandares y continuidad en el proceso de certificacion.

Adicionalmente, monitoreamos el porcentaje de produccion proveniente de establecimientos
certificados por terceros, lo que permite asegurar coherencia entre el volumen productivo y el
cumplimiento de los estandares de bienestar animal.

En el 2025 consolidamos avances significativos en la implementacién del programa de bienestar
animal bajo los lineamientos de |la Resolucion 136 de 2020. Este esfuerzo se tradujo en la certificacion
de 14 granjas, distribuidas en 5 de cria, 1 de precebo y 8 de ceba, todas con un desempeno sobresaliente
en los criterios evaluados.

Paralelamente, fortalecimos la formacion del personal mediante procesos de capacitacion liderados
por instructores del ICA, asegurando que el conocimiento técnico se replique de manera consistente
en todas las granjas. Este esfuerzo también se extendid a la logistica de transporte de animales, donde
capacitamos a 14 conductores para garantizar el bienestar durante todas las etapas del proceso
productivo.

En el marco de este programa elaboramos y adoptamos herramientas clave para la gestion del
bienestar animal, entre ellas la politica corporativa de bienestar animal, el procedimiento de sacrificio
humanitario y el protocolo para intervenciones quirdrgicas menores, todos orientados a prevenir
practicas que generen enfermedad, dolor, estrés o cualquier forma de sufrimiento innecesario.




En Cipa estamos convencidos de que el bienestar animal debe
trascender el compromiso declarativo y convertirse en una
gestion verificable. Por ello, sometemos nuestras granjas a
procesos de evaluacidon externa que permiten validar el
cumplimiento de lineamientos técnicos y normativos aplicables a
la porcicultura.

Durante 2025 nuestras granjas fueron auditadas por
Porkcolombia, alcanzando niveles de cumplimiento superiores
al 98%. Estos resultados reflejan la solidez de nuestros procesos y
el trabajo constante de los equipos en campo para mantener
estandares altos y consistentes.

Actualmente, nuestras granjas cuentan con certificaciones en
bienestar animal emitidas por el ICA y con el sello de
Porkcolombia, lo que respalda el cumplimiento de buenas
practicas en manejo, infraestructura y sanidad. Mas gque un
reconocimiento, estas evaluaciones se convierten en una
herramienta para identificar oportunidades de mejora continua.

y.
Como resultado de este trabajo, en 2025 fuimos reconocidos en los Premios Porks 2025, un honor
gue refleja el compromiso, el esfuerzo y la excelencia de nuestros equipos en toda la operacion. En
este escenario obtuvimos el Sello de Sostenibilidad 100% Porkcolombia en su maxima
categoria, ademas la Granja de Cria Santa Ana fue destacada por su desempefo en bienestar

animal y sostenibilidad, y nuestra marca Molto recibid el reconocimiento Marca en Ascenso
Bronce.

Adicionalmente, fuimos reconocidos con el Sello de Sostenibilidad Corantioquia en 9 de
nuestras granjas ubicadas bajo la jurisdiccion de esta Corporacion Autéonoma Regional.

Dicha distincion es otorgada a aquellas organizaciones que superan las exigencias ambientales
obligatorias y demuestran buenas practicas, produccion sostenible y responsabilidad ambiental
en su gestion.

Estos reconocimientos reflejan el compromiso y la disciplina operativa de nuestros equipos y nos
motivan a continuar fortaleciendo una porcicultura cada vez mas responsable, sostenible y
orientada al bienestar animal.




! Proyectamos la participacién de tres granjas en los Premios

Retos & sprenclizfjes

Uno de los principales retos fue la estandarizacion de los

procesos y la capacitacion del personal en un sistema robusto Nuestro horizonte estratégico es claro: ampliar Ia

conformado por 49 granjas al cierre del 2025. La extensiéon e cobertura del programa, fortalecer la cultura de cuidado
implementacion del programa demandd un importante esfuerzo y avanzar hacia un sistema productivo cada vez mas
consistente, responsable y sostenible.

de coordinacion y una inversion significativa de capital humano
para asegurar una aplicacion homogénea en todas las unidades
productivas.

Este proceso nos permitido reafirmar que la consistencia se
construye con presencia permanente en campo, comunicacion
clara y revision continua de los procedimientos. Asimismo,
identificamos oportunidades para fortalecer los registros y
mejorar la trazabilidad de algunos controles, aspectos que
permitiran tomar decisiones con mayor precision en el futuro.

Ehfeocue v metas 2026

Para 2026 nos hemos propuesto recapacitar al 100% del
personal operativo y conductores vinculados a la cadena
productiva, fortaleciendo integralmente sus competencias
en bienestar animal.

Proyectamos la certificacion de 20 granjas adicionales bajo
la Resolucion 136 de 2020, con esto alcanzariamos un total
de 34 granjas certificadas y seguiriamos consolidando
nuestro sistema como: un referente nacional en excelencia y
bienestar animal.

Porks de Bienestar Animal, reafirmando nuestra cultura de
mejora continua para elevar continuamente nuestro
estandar.
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h_-__ . : La innovacion sostenible es el eje articulador de nuestra competitividad. La

entendemos como la capacidad de mejorar continuamente nuestros procesos,
productosy decisiones para generar valor econdmico, social y ambiental. Innovar
no significa Unicamente incorporar nuevas tecnologias, sino transformar la
manera en que producimos, gestionamos y aprendemos, buscando mayor
eficiencia, calidad y responsabilidad con el entorno.

Este enfoque fortalece nuestra competitividad y nos permite responder a las
expectativas de nuestros grupos de interés, optimizando el uso de los recursos,
promoviendo practicas productivas cada vez mas eficientes y sostenibles. De
esta manera, la innovacidén se convierte en un habilitador transversal del
crecimiento y la mejora continua de la compania, preparandonos para afrontar
los desafios del futuro.

INDUSTRIA, 1 ALIANZAS PARA
INNOVACION E LOGRAR

INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS




La investigacidon aplicada es el motor que impulsa nuestra
innovacion y productividad responsable. No solo buscamos datos,
generamos conocimiento técnico para comprender
profundamente los procesos que definen la nutricion animal, la
eficiencia operativa y el impacto ambiental de nuestra labor. Este
enfoque nos permite fortalecer nuestras capacidades y al mismo
tiempo, entregar al sector agropecuario practicas mas sostenibles
gue nacen de la ciencia y la experiencia.

En 2025 participamos en el Encuentro de Investigadores de las
Ciencias Pecuarias — ENICIP, donde nuestro equipo técnico
presentd investigaciones desarrolladas por la compania en
conjunto con grupos de investigacion de la Universidad Nacional
de Colombia. Estos estudios se enfocan en comprender mejor |los
procesos digestivos de los rumiantes y el comportamiento de
diferentes ingredientes utilizados en nutricion animal, aportando
informacion clave para mejorar la formulacion de dietas y la
eficiencia productiva.

.PL"lL’I}EIM de emisidon de motans de materias
primas usadas en suplemantos alimenticios para
bovines

ol

Efecto de la atmodsfera en el espacio superior de frascos de fermentacion sobre el volumen de gases
de fermentacion, la concentracion de metano y el pH a las 24 h de incubacién

Esta investigacion analizdé como la composicion del aire dentro de los frascos utilizados en pruebas de
fermentacion puede influir en los resultados de laboratorio que simulan la digestion de los animales.
Estos ensayos son ampliamente utilizados para evaluar ingredientes y dietas en nutricion animal. El
estudio evidencidé que las condiciones de |la atmodsfera dentro de los frascos pueden modificar la
produccion de gases, la concentracion de metano y el pH durante el proceso de fermentacion.
Comprender este efecto contribuye a mejorar la precision de estas metodologias experimentales,
fortaleciendo el analisis de ingredientes y el desarrollo de formulaciones nutricionales mas eficientes.

Potencial de emision de metano de
materias primas usadas en suplementos
alimenticios para bovinos

Cipal Esta investigacion evalud el potencial de
emision de metano de distintas materias
primas utilizadas en la elaboracion de
suplementos para bovinos. A través de
s e A e g o s pruebas de fermentacion que simulan el
A TN ket s proceso digestivo de los rumiantes, se
analizaron diferentes ingredientes para
identificar como influyen en la produccion de
gases durante la digestion. Los resultados
evidenciaron que algunas materias primas
presentan menores niveles potenciales de
emision que otras, aportando informacion
relevante para el desarrollo de formulaciones
nutricionales mas eficientes y con menor
impacto ambiental.

Ef j

ere-:m deII‘a atmdsfera en al espacio superior de frascos de

c;r;:tatnulj_Subre el volumen de gases de fermentacion, la
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Iniciativas como esta reafirman nuestro compromiso con la investigacion y el trabajo colaborativo de la
mano de la academia. A través de estos vinculos, mantenemos una evaluacidon constante de materias
primas y estrategias nutricionales, buscando contribuir a mejorar la digestibilidad de nuestros
alimentos. Este es el camino para evolucionar hacia una produccion pecuaria gue sea al mismo tiempo
mas eficiente y profundamente responsable.

Informe de aoatenibilidad 2025
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& tecnologica

La transformacion digital es un habilitador clave para mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la
trazabilidad de los procesos y facilitar la toma de decisiones mas oportuna. En Cipa entendemos
la tecnologia como una herramienta para optimizar el uso de los recursos, fortalecer la
productividad y mejorar la coordinacion entre las distintas areas de |la organizacion.

Durante 2025 avanzamos en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas orientadas a potenciar
las ventas, mejorar la relacion con nuestros clientes y simplificar procesos operativos.
Paralelamente, trabajamos en la automatizacion y digitalizacion de actividades clave para
| A _reducir la carga manual, minimizar erroresy agilizar las operaciones del dia a dia. Estas iniciativas
|.I "se complementaron con la modernizacion de nuestra infraestructura tecnoldgica y la
L i consolidacion de capacidades de analisis de datos, con el propdsito de convertir la informacion
e 4 en un activo estratégico para la toma de decisiones.

flvances en digitalizacion &
automatizacionidelplicceSes

Durante 2025, nuestra hoja de ruta digital se enfocd en cinco gjes:

« Fortalecimos la omnicanalidad y la relacion con los clientes, mediante el lanzamiento del Portal de Venta de
Carne y el desarrollo de un aplicativo movil para la fuerza de ventas en Bogota. Estas herramientas se
integraron al sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP) de la compania, permitiendo
automatizar la facturacion y mejorar la conexion entre el equipo comercial y la operacion.

« Optimizamos la gestion logistica y la trazabilidad operativa, a través de la digitalizacion de los procesos de
basculas en Cartago, Mosquera y Bello, asi como la implementacion de una plataforma de gestion de turnos
que permitid mejorar la coordinacion logistica y reducir los tiempos de despacho.



« Consolidamos una gestion basada en datos para la toma de
decisiones, mediante la creacion de una Bodega de Datos
corporativa (Data Warehouse) y la conformacion de un equipo

de Inteligencia de Datos.

Incorporamos analitica avanzada en procesos financieros, con
el inicio del despliegue de agentes de Inteligencia Artificial (I1A)
orientados al analisis de informacion en tiempo real y al
fortalecimiento de capacidades para la toma de decisiones
predictivas.

Modernizamos la gestion logistica y documental, mediante el
inicio del proceso de implementacion de un WMS (Warehouse
Management System). Esta herramienta permitira digitalizar
procesos clave como la gestion de ordenes, listados de

empaque, control de inventarios y registros de despacho. Con
esta transformacion se busca mejorar la trazabilidad de la se @] @ Q ecc [ﬁ]
informacion, optimizar los procesos operativos y reducir la

dependencia del papel, contribuyendo también a disminuir el

consumo energético asociado a equipos de impresion y
manejo de documentos fisicos. ancwn

Fortalecimiento de la seguridad perimetral, mediante la implementacion de un WAF
(Web Application Firewall) que permite proteger los servicios web frente a intentos de
ataque dirigidos a aplicaciones expuestas en internet.

La ciberseguridad es una prioridad para garantizar la
continuidad operativa y proteger la confianza de nuestros
grupos de interés. En 2025, elevamos nuestros estandares
bajo un esquema de proteccidén integral, fortaleciendo
nuestras capacidades de prevencion, monitoreo y respuesta
frente a riesgos digitales.

Monitoreo continuo de la infraestructura tecnoldgica, a través de capacidades de SOC
(Centro de Operaciones de Seguridad) y NOC (Centro de Operaciones de Red) con
vigilancia permanente, lo que mejora nuestra capacidad de deteccion temprana y
respuesta ante eventos de seguridad.

Mejoras en la seguridad de los entornos en la nube, mediante la implementacion de
controles adicionales que fortalecen la proteccion de los activos digitales y reducen
Durante el ano avanzamos en la implementacion de mejoras riesgos asociados a accesos no autorizados.
basadas en estandares internacionales de seguridad vy
buenas practicas tecnoldgicas, con el objetivo de robustecer
la proteccion de nuestros sistemas, aplicaciones e

infraestructura digital.

Fortalecimiento de la gobernanza de privacidad, mediante la creacion y publicacion de
la Politica de Proteccion de Datos Personales, desarrollada en articulacion con el area
de Auditoria. Este avance refuerza nuestro compromiso con el cumplimiento normativo
y el manejo responsable de la informacion.

Entre los principales hitos se destacan:

Informe de aostenibilidad 2025
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En ciberseguridad, tan importante como implementar controles
tecnoldgicos es fortalecer las capacidades de las personas y promover
una cultura organizacional orientada a la proteccion de |la
informacion.

Durante 2025 impulsamos iniciativas de sensibilizacion y formacion
dirigidas a los colaboradores, enfocadas en la identificacion de riesgos
digitales, buenas practicas de seguridad y prevencion de ataques de
phishing (mensajes enganosos disenados para obtener informacion
confidencial).

Estas acciones buscan que cada persona en la organizacion
comprenda su rol en la proteccion de los sistemas y contribuya
activamente a mantener un entorno digital seguro.
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Durante 2025, Cipa registré un crecimiento positivo frente al 2024, reflejado en un incremento del 23,8% en el valor
econdomico generado. Este comportamiento esta asociado al fortalecimiento de la operacion productiva y comercial de la

compania, lo que permitié ampliar nuestra presencia en el mercado.

En linea con la expansion del negocio, el valor econdmico distribuido también presentd un aumento del 25,2% como
resultado del mayor volumen de operacion y de las dinamicas de costos y gastos propios del sector, especialmente en
iInsuMmos clave, procesos de manufactura y logistica.

Por su parte, el valor econdmico retenido registro una disminucion del 5,8% frente al afio anterior. Este resultado muestra el
efecto del incremento en los costos operacionales y otros gastos durante el periodo.

En conjunto, estos resultados evidencian la capacidad de |la organizacidon para sostener el crecimiento de su operacion y
continuar generando valor para sus grupos de interés.

Nota: Las cifras economicas se presentan en términos relativos y no en valores absolutos, con el fin de
facilitar la comprension del desempeno, sin reproducir en este informe el nivel de detalle de los estados

financieros oficiales.

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO
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AGUA LIMPIA =] ENERGIA ASEQUIBLE 1 PRODUCCION 13 ACCION
Y SANEAMIENTO

Y CONSUMO POR EL CLIMA

RESPONSABLES

En Cipa, reconocemos que toda operacion industrial genera una
huella en el entorno. Por ello, asumimos la gestion ambiental no
como un cumplimiento normativo, sino como una decision
integrada a nuestro propodsito superior y a nuestra cultura de
produccidon responsable.

Nuestra hoja de ruta ambiental se integra a nuestro modelo de
sostenibilidad y se articula en los siguientes enfoques estratégicos:

Gestion de emisiones GEl: Nos enfocamos en la medicion de nuestras emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), trabajando con rigor para reducir y gestionar nuestra huella de carbono.

Gestion energética: Promovemos la eficiencia energética en nuestros procesos productivos y la transicion
progresiva hacia fuentes energéticas mas limpias.

Riesgos climaticos: Buscamos comprender los impactos del cambio climatico en nuestras operaciones y
cadena de valor, considerando riesgos fisicos como de transicion derivados de transformaciones regulatorias
y del mercado.

Buenas Practicas Ambientales: Implementamos controles preventivos para minimizar impactos, gestionar
riesgos operativos y actuar con un respeto profundo por la biodiversidad de las zonas donde operamos.




Economia Circular: Nuestra prioridad es dar una nueva vida
a lo que wusamos, impulsando Ila reduccion y el
aprovechamiento de residuos, junto a una gestion
consciente y eficiente del agua.

Cempremizo com @l
cambiclCliMmatice

El cambio climatico es el desafio global mas apremiante y
Nnos convoca a actuar con responsabilidad y vision
prospectiva. En Cipa reconocemos nuestro rol frente a este
reto y asumimos el compromiso de avanzar
progresivamente en la gestion de este asunto, promoviendo
practicas orientadas a la mitigacion y adaptacion frente a
Sus impactos.

Este proceso se abordara con un enfoque gradual y realista,
fortaleciendo el conocimiento de nuestra huella ambiental e
incorporando mejoras en nuestra estrategia que nos
permitan consolidar una gestion climatica mas
estructurada en proximos periodos.

Geslion de emisiones G=]
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En Cipa gestionamos nuestras emisiones de Gases de
efecto invernadero (GEI) con un enfoque practico y
progresivo. La medicion de nuestra huella nos permite
identificar las principales fuentes de emision, comparar
resultados entre periodos y analizar nuestro desempeno
mediante indicadores de intensidad en relacion con los
niveles de produccion.

En el inventario de emisiones consideramos los siguientes
alcances:

« Alcance 1: Para la unidad de balanceados, se consideran las
emisiones directas provenientes del consumo de
combustibles, el uso de gases refrigerantes y otras fuentes
propias de la operacion. Por otra parte, para la unidad de
porcicultura se consideran las emisiones generadas por la
fermentacion entérica de los cerdos, el manejo de
mortalidades, aguas residuales y el consumo de
combustibles.

« Alcance 2: emisiones indirectas asociadas a la electricidad
adquirida y consumida por la organizacion.

Nota metodolégica 1: El cdlculo de las emisiones GE|l para la unidad de
balanceados se realizo bajo la metodologia del GHG Protocol,
contemplando en su inventario las plantas de Bello, Cartago y Mosquera,
asi como los centros de distribucion de Girardota, Neiva y Yumbo.

Por otra parte, en la unidad de porcicultura se estimaron las emisiones
utilizando la metodologia de cdlculo desarrollada por Porkcolombia,
disenada especificamente para granjas de produccion porcina.

Nota metodologica 2: Calculamos la huella de carbono, utilizando
potenciales de calentamiento global y fuentes de factores de emision del
IPCC, FECOC, UPME.




Unicke cle allimantes balanceados

L. En la unidad de alimentos balanceados,

Emisiones GEI (tCOZE) reportamos en 2024 una cuantificacion total de

8.146,8 toneladas de CO, equivalente (tCO.e),

mientras que en 2025 fue de 9.038,2 tCOze, lo

que representa un incremento del 10,9% de la

10000 huella de carbono frente al periodo anterior.

8618.3 Este comportamiento se explica

: principalmente por el aumento en los niveles de

produccion durante el periodo, lo que implicd

una mayor demanda de energia y, en

consecuencia, un incremento en las emisiones
asociadas a la operacion.

3000 7967,5
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Al analizar los resultados por categoria, las
emisiones de Alcance 1 registraron un aumento
del 8,17%, asociado principalmente al mayor
consumo de carbdén utilizado en las calderas.
Este comportamiento responde al incremento
en la demanda de energia térmica (vapor)
requerida para los procesos productivos.
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En cuanto al Alcance 2, las emisiones
aumentaron 134,08%. Este incremento se

2024 2025 2024 2025 relaciona principalmente con el mayor consumo

de energia eléctrica en la planta Mosquera, la

Alcance 1 Alcance 2 cual no cuenta con certificados |I-REC
(certificados internacionales de  energia
renovable), a diferencia de otras instalaciones
como Bello y Cartago.

2}
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Asimismo, medimos la intensidad de nuestras emisiones para entender

como se comporta nuestra huella por cada u

nidad producida. Los

resultados de 2025 muestran un avance importante en la gestion de
nuestra operacion: logramos aumentar el volumen de produccion y al
mismo tiempo, reducir la cantidad de emisiones generadas por cada

tonelada producida.

Intensidad de emisiones o o o
(tCOze /ton) 0,024 0,022

Variacion (%)

n

9,1

Estas cifras nos llenan de orgullo: mientras nuestra operacion crecidé un

21,7%, logramos reducir la intensidad de nuestras
Una senal clara de que nuestra ruta hacia una p
esta dando resultados.

emisiones en un 9,1%.
roduccion mas limpia

Unidad de perEiculzvmE

Las emisiones totales de GEI pasaron de 3.240,7 tC

O,e a3.948,3tCO,e en

el 2025, lo que representa un incremento del 21,8% frente al periodo
anterior. Este comportamiento esta asociado principalmente al
aumento en la produccion de cerdos durante el anho, donde se registré
un crecimiento cercano al 15 % con respecto al 2024.

Las emisiones de alcance 1 registraron un aumento del 17,8%,
relacionado con las fuentes directas de |la operacion en granjas,

particularmente las emisiones asociadas a
bioldgicos y al manejo de estiércol.

los procesos

Por su parte, las emisiones de alcance 2 aumentaron 66,7% frente al ano
anterior. Este incremento se ve reflejado en un mayor consumo de
energia eléctrica requerido para soportar la expansion de la operacion,
especialmente en sistemas de calefaccion, iluminacion, alimentacion
automatizada, bombeo y tratamiento de aguas residuales.
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Emisiones GEI (tCO2e)

3501,1

2024 2025 Variacion (%)

2972,3
Intensidad de emisiones
(tCO2e /ton) 0,167 0,160 -4,2
Para una lectura mas completa, también
4472 miramos la intensidad de emisiones en
268,3 S esta unidad de negocio.

2024 2025 2024 2025

Alcance 1 Alcance 2 -

{ 7

-
Los resultados muestran una mejora en la eficiencia relativa de
la operacién, ya que la intensidad de emisiones disminuyo
42% frente al periodo anterior, aun cuando la produccion
registré un crecimiento significativo. Esto indica que, aungue
las emisiones totales aumentaron como resultado de Ia
expansion productiva, la operacion logrdé reducir la cantidad de

emisiones generadas por cada tonelada producida.



Es importante interpretar este resultado en el contexto de nuestra
expansion productiva. Si bien el volumen total de emisiones aumento

Este desempeno se apoya en acciones orientadas a mejorar la eficiencia de
los procesos y el aprovechamiento de recursos, entre ellas la
implementacion de biodigestores para valorizar residuos organicos y
generar biogas, asi como la incorporacion de sistemas solares fotovoltaicos,
que aportan energia limpia a las operaciones.

RegulEcles consalickeles

debido al crecimiento del negocio, este incremento fue proporcionalmente
menor al crecimiento de la produccion, reflejando avances en eficiencia
operativa derivados de las mejoras implementadas en nuestras plantas y
granjas.

Aprendi Rlilenidades
proxumosd pasos

En 2025 confirmamos algo clave. La huella de carbono es mas util
cuando la conectamos con decisiones de operacion y no la dejamos
como un dato aislado. Dos aprendizajes que marcaron el ano:

Emisiones GEl totales por unidad de negocio (tCO2e)

39483

La intensidad de emisiones nos ayuda a leer el desempefio con
mas claridad. No solo miramos cuanto emitimos, sino como lo
hacemos frente a lo que producimos. Esta vision es especialmente
valiosa cuando hay crecimiento, porque nos permite identificar si
estamos avanzando en eficiencia.

Los resultados se sostienen cuando el trabajo se integra con
eficiencia energética, mantenimiento, comprasy cultura interna. La
gestion de emisiones se vuelve mas soélida cuando esta incorporada

9038,2
en la rutina diaria y en la planeacion estratégica de la empresa.

Porcicultura

B Alimentos Balanceados

Durante 2025, nuestras emisiones de GEI (Alcance 1y 2)
totales fueron de 12.986,5 tCO2e. Este resultado refleja
el alcance de nuestra operacion nacional y se distribuye
principalmente entre nuestras dos unidades de
negocio: 70% corresponde a la operacion de Alimentos
Balanceados y 30% a nuestras granjas porcicultoras.

Frente a los valores registrados en 2024, esto representa
un incremento de 1.599 tCO,e, equivalente a un 14% en
las emisiones totales.

La energia es parte del corazdn de nuestra operacion. La
necesitamos para producir, mover, conservar y asegurar la
calidad de nuestros productos. Por ello, la gestionamos con
un enfoque practico y consciente: medimos cada consumo,
buscamos la maxima eficiencia y avanzamos
progresivamente en la incorporacion de fuentes de energia
renovable dentro de nuestras operaciones.

Esta forma de trabajar nos permite cuidar los recursos
naturales, reducir nuestro impacto ambiental y fortalecer una
operacion mas solida, eficiente y responsable con el futuro.

@)



Tipo de fuente Tipo de ; Unidad de Variacion
- : Origen By 2
e"erge'uca energia medida ( /O)
Sie s Na it Ll kKWh 14.845310 17.732.090 +19,4
convencional renovable
Carboén i Adquirida Ton 3.431 3.530 +29
renovable
No -
GLP G, Adquirida Kg 11.549 6.996 -39,4
Diesel e Adquirida Gal 7.893 50.327 +537,6
renovable
Gasolina Ne Adguirida Gal 314 335 +6,7
renovable
Energia eléctrica I-REC Renovable Adquirida kWh 11.296.000 6.225.000 -44,9
Energia fotovoltaica Renovable Autogenerada kWh 23.027 29.025 +26
Biogas Renovable Autogenerada kWh Q 12.025 Linea base

Nota: Los consumos compilan los consumos de las plantas de Bello, Cartago, y Mosquera, asi como el CEDI
Girardota y las granjas porcicolas.

El analisis de los consumos evidencia algunos
cambios relevantes en el comportamiento de
ciertos energéticos durante el periodo.

Por un lado, se registré una reduccidon en el
consumo de GLP, principalmente en la planta de
Cartago, asociada al reemplazo de montacargas
gue operaban con GLP por montacargas eléctricos,
lo que contribuye a mejorar la eficiencia energética
de la operacion.

En contraste, se observd un incremento en el
consumo de diésel, relacionado con necesidades
operativas especificas en algunas instalaciones. En
las plantas de Mosquera y Cartago fue necesario
emplear plantas de generacion eléctrica que
utilizan este combustible, asi como equipos de
respaldo como calderas alimentadas con diésel,
para asegurar la continuidad operativa.

En paralelo, continuamos fortaleciendo |Ia
incorporacion de energias renovables en nuestras
operaciones. En las granjas ubicadas en Santa Rosa
de Osos, la generacion de energia fotovoltaica
aumentd gracias a la instalacion y puesta en
marcha de paneles solares en nuestro nucleo
genético de Los Andes, ampliando el auto consumo
de energia limpia.

Informe de aoalenibilidad 2025 @



Adicionalmente, durante el periodo comenzo la
generacion de energia a partir de biogas, tras la
puesta en marcha de biodigestores anaerdbicos en
la granja Santa Ana, donde l|a porcinaza es
transformada en este recurso energético.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso
de Cipa con una gestion energética cada vez mas
eficiente y diversificada, que acompaha el
crecimiento de nuestras operaciones mientras
avanzamos en la incorporacion de soluciones
energéticas mas sostenibles.

Consumo de energia eléctrica
convencional (kWh)

20000000
15.642.293
15000000
12.990.975
10000000
5000000
1.854.335 2.089.797
0
2024 2025 2024 2025
Porcicultura Alimentos

Balanceados

Por otra parte, en 2025, el consumo total de la
organizacion de energia eléctrica convencional
alcanzo 17.732.090 kWh, lo que representa un
incremento del 19,4% frente al periodo anterior.

Al analizar el comportamiento por unidades de negocio, alimentos
balanceados registré un aumento del 20,4%, mientras que la unidad
de porcicultura presentd un incremento del 12,7% frente al ano
anterior.

A pesar de este incremento, es importante
destacar que el 26% de la energia adquirida a
través del sistema interconectado nacional

e cuenta con certificacion |-REC y el sello de
— energia verde de nuestro proveedor. Esto
refleja el compromiso de Cipa con la

transicion energética, al respaldar el uso de

fuentes de generacion mas limpias dentro

Energia Verde de nuestra matriz de consumo eléctrico.

epr

{ficiencia crerzsEdea | orisons)

En Cipa no solo miramos el total consumido: también nos interesa
saber qué tan eficiente es ese consumo frente a lo que producimos.
Por eso hacemos seguimiento a la intensidad energética, que es
una forma simple de responder:

ccudnta energia necesitamos para
producir una tonelada?

r

Variacion
Intensidad energética 2024 2025 porcentual
(%)
(kWh /ton alimento g
balanceado) 38,64 38,21 15111
(kWh/ ton carne) 95,41 84,67 -11,25
_

Cifras de intensidad energética en kWh por tonelada.

Aunque la demanda crecid por el aumento en
la produccion, al medirlo por unidad producida
logramos demostrar que hoy somos mas
eficientes en el uso de la energia.




Geslion ¢

En Cipa, gestionamos el agua como un recurso estratégico para nuestras
operaciones. La necesitamos para garantizar la calidad de nuestros procesosy, al
mMismo tiempo, reconocemos que su cuidado es fundamental para los territorios
donde operamos. Por ello, nuestro enfoque combina medicion, eficiencia en el
uso y control de vertimientos, mediante decisiones y practicas que se sostienen
en el tiempo.

aguia

| GRI 303-1, 303-2 |

Nuestra gestion del recurso hidrico se apoya en el Sistema de Gestion Ambiental,
a traves del cual identificamos riesgos e impactos asociados al uso del agua,
revisamos los requisitos normativos aplicables y definimos controles operativos
para su adecuada gestion.

Este proceso nos permite asegurar tres aspectos clave: conocer el origen del
agua que utilizamos, controlar su consumo en las operaciones y verificar que los
vertimientos cumplan con los limites permisibles establecidos en la normativa
vigente, particularmente en las resoluciones 0631 de 2015 y 0699 de 2021,
aplicables a aguas residuales domésticas descargadas a alcantarillados publicos
y a suelos.

El uso del agua varia segun las caracteristicas de cada unidad de negocio. En la
unidad de Alimentos Balanceados, el recurso hidrico se utiliza principalmente
para servicios sanitarios, actividades de limpieza, consumo humanoy en algunos
equipos como calderas.

En la unidad de Porcicultura, el agua es fundamental para el consumo de los
animales, las actividades de limpieza y el soporte operativo de las granjas.

La captacion del recurso se realiza de acuerdo con las condiciones locales de
cada sede o granja, mediante concesiones de agua superficial, subterranea o
abastecimiento a través de acueductos, conforme a las autorizaciones otorgadas
por las autoridades ambientales y los sistemas de suministro disponibles en cada
territorio.

Cifrastasociadastal hidhico

400

300
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Extraccion de agua (ML)

16,413

Acueducto

21,608

Subterranea

397,197

Superficial

uaRinglia=3 “303-4%803:5 |

La principal fuente de abastecimiento
de agua en nuestras operaciones
corresponde a fuentes superficiales, que
representan el 91% del total extraido,
utilizadas principalmente en las granjas
porcinas. En menor proporcion, el
abastecimiento proviene de fuentes
subterraneas (5%) y del servicio de
acueducto (4%), utilizadas
principalmente en las sedes de la unidad
de Alimentos Balanceados.

Durante 2025, al consolidar la informacion de nuestras dos unidades de negocio,
registramos una extraccion total de 435,2 megalitros (ML), vertimientos por 374,4 MLy
un consumo total de 60,7 ML.

Indicador

Extraccion

Vertimiento

Consumo

Alimentos

balanceados
(ML)

38

17

21

Porcicultura
(ML)

297,2

3574

39,7

Totales
(ML)

435,2

3744

60,7

Estas cifras se obtienen a partir de
la recopilacion de registros de
medidores en las fuentes de
captacion, el analisis de facturacion
de servicios publicos y los balances
de agua realizados en nuestras
operaciones. Este seguimiento nos
permite dimensionar el uso del
recurso hidrico, fortalecer el
monitoreo por unidad de negocio y
priorizar acciones orientadas a la
eficiencia, reutilizacion y mejora en
la gestion del agua.

D,



Gestion de residuos
mateniales Unickel cle alimentos balanceados

| GRI 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 | En 2025, la generacion total de residuos presentd un incremento del 22, 7% frente al
ano anterior, comportamiento asociado al mayor dinamismo operativo y a un
aumento en los flujos de materiales derivados de nuestras actividades productivas.

; .. A pesar de este crecimiento, logramos mantener un enfogque orientado al
Asi se mueve nuestra gestion, aprovechamiento de residuos, alcanzando una tasa de valorizacion del 60,5%, lo que
en pasos claros refleja el esfuerzo por priorizar alternativas de reutilizacion, reciclaje y reincorporacion

de materiales dentro de las cadenas de gestion.

Menos desperdicio, lentificarnos =
mas valor corrientes y riesgos,  _
y definimos el manejo g : B Fr D anre F -
Nosotros vemos los residuos adecuado. : Ton JOn R ionianll dastinadasa Tasa de
como una oportunidad para Categoria 2024 2025 (%) eliminacign  2Provechamiento
hacer mejor las cosas. Separamos desde el 50325
Cuando reducimos, oty origen para no perder
separamos y aprovechamos, material Escorias de carbon 562,6 598 +6,3% 241 40,3%
ganamos por todos lados. aprovechable. Residuos
Menos impacto, mas orden arrovechables 448,9 501.1 +11,6% 501,1 100%
operativo y materiales que Aseguramos " p ,_ ; .
vuelven a tener valor. trazabilidad con Residuos organicos 242,2 244,7 +1,0% 244,7 100%
almacenamiento [ Residuos peligrosos 17,8 12,9 -27,2% 1.1 8,7%
Cestionamos los residuos y temporal controlado. Residuos ordinarios 59,3 62,4 +5,1% 0,0 0%
materiales con un enfoque T
de economia circular. Esto Priorizamos : ; Ineéa 01 0
implica  pensar desde el o valorizacién con rutas , Residuos especiales G ekt ) base ’ - s
origen cOmo prevenir su P
generacién’ como ggrf\felglﬁéernxento Total 1.330,8 1.633,2 +22,7 % 988 60,5 %

aprovechar o reincorporar los
materiales que se producen
y ~cOmo asegurar una
disposicion  final segura
cuando no existen

alternativas de valorizacion. \0

— 4

Cerramos con
disposicion final solo
cuando es necesario, con
gestores autorizados.
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Este resultado evidencia avances en la
consolidacion de rutas de
aprovechamiento y en el fortalecimiento
de alianzas que permiten dar una segunda
vida a diferentes corrientes de residuos,
especialmente aquellas con  mayor
volumen dentro de la operacion.

Durante el periodo, la unidad de Alimentos
Balanceados impulsdé diversas iniciativas
orientadas a mejorar la gestion vy
valorizacion de residuos, entre las que se
destacan:

Programas posconsumo para baterias
usadas y neumaticos.

Cestion de RAEE - Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos.

Alianzas con Tapitas por la Vida y Botellas de
Amor.

Plan colectivo REPACK para reincorporacion
de envases y empaques.

Comercializacion de papel, carton, chatarra
y plasticos.

Manejo responsable de escorias y control de
disposicion final.

En nuestras granjas gestionamos los
residuos con un objetivo claro: mantener el
control operativo, aprovechar los residuos
organicos y asegurar la trazabilidad de los
residuos peligrosos. Este enfoque nos
permite reducir impactos, mejorar la
organizacidbn en campo Yy avanzar de
manera practica hacia esquemas de
economia circular dentro de la operacion.

Destinacion de residuos en
granjas 2025

63 %

Residuos aprovechables
B RESPEL (Residuos Peligrosos)

B Residuos ordinarios

Durante 2025 se registro un incremento en

Unidad de
RoLcicultuna

Del residuo al recurso,
en el territorio

la generacion total de residuos en granjas,
asociado principalmente al crecimiento de
la operacion. Este aumento estuvo
impulsado especialmente por los residuos
aprovechables, que presentaron el cambio
mas significativo del periodo.

En contraste, los residuos peligrosos vy
ordinarios  mantuvieron niveles de
generacion bajos, reflejando controles
operativos y una gestion responsable de
estas corrientes dentro de |la operacion.

Informe de aoalenibilidad 2025



Categoria 2024 2025 Variacion
Residuos aprovechables 53 31,0 +324,7%
Residuos peligrosos 51 4,5 -11,8%
Residuos ordinarios 15,4 14,0 -9,1%

+78,1%

MES cempesy, mad aprovechamiento
| GRI 306-4 |

Una de las principales rutas de valorizacién en nuestras granjas es el aprovechamiento de
residuos organicos mediante compostaje, proceso que permite transformar estos materiales
en un insumo Uutil para suelos agricolas.

Indicador 2024 2025 Variacion
Bultos de
compostaje 6.173 8.984 +45,6%

(aprox 35 kg)

Durante 2025 se evidencié un incremento del 45,6% en la generacion de bultos de
compostaje, lo que refleja un mayor aprovechamiento del residuo organico y una gestion mas
consistente orientada a convertir residuos en recursos Utiles dentro del territorio.

Este proceso no solo reduce la cantidad de residuos que requieren disposicion final, sino que
también fortalece practicas de economia circular y aprovechamiento de nutrientes, aportando
valor ambiental y productivo a la gestion de residuos en nuestras granjas.

800

600

400

200

Una mirada global de los residuos en
nuestra compania

Generacion total de residuos 2025 (ton)
776,8

674,4

214,1
Aprovechables No Especiales Peligrosos

aprovechables

En 2025 generamos un total de 1.682,7 toneladas de residuos. Al analizar
sSu composicion, es posible identificar con mayor claridad dénde se
concentran los principales retos de gestion y las oportunidades para
fortalecer la economia circular dentro de la organizacion.

Los residuos aprovechables representaron el 46,2% del total, lo que
evidencia que una proporcion importante de los materiales generados
aun conserva Vvalor y puede reincorporarse a procesos de
aprovechamiento, siempre que se mantengan condiciones adecuadas de
separacion en la fuente y rutas estables de valorizacion.

Por su parte, los residuos no aprovechables, que corresponden al 40%,
contindan siendo un frente prioritario de gestion, ya que en esta
categoria se concentra buena parte de los residuos destinados a
disposicion final. En este grupo destacan corrientes como las escorias y
los residuos ordinarios, lo que refuerza la necesidad de avanzar en
estrategias de reduccion en la fuente, alternativas de valorizacion y
controles operativos que eviten la mezcla de materiales reciclables.

Informe de aoatenibilidad 2025



Los residuos especiales representan el 12,7% del total, asociados principalmente a
corrientes como llantas, madera y residuos de construccion y demolicion (RCD), que
requieren esquemas de manejo diferenciados y ofrecen oportunidades especificas
de gestion segun su naturaleza.

Finalmente, los residuos peligrosos, aungue corresponden apenas al 1% del total
generado, demandan los mas altos estandares de control, trazabilidad Yy gestion
segura, dado que su riesgo esta asociado a sus caracteristicas Yy NO necesariamente a
su volumen.

En conjunto, este analisis orienta nuestras prioridades de gestion para los proximos
periodos, enfocadas en fortalecer la prevencién, mejorar las rutas de
aprovechamiento y consolidar practicas de economia circular en nuestras

Buenas practicas

Sistema de gestion ambiental

En Cipa contamos con un Sistema de Gestion
Ambiental certificado bajo la norma ISO
14001:2015. Esta certificacion nos ayuda a
gestionar nuestros impactos ambientales de
forma ordenada, preventiva y con un enfoque
de mejora continua. Nuestro sistema de
gestion ambiental trabaja de la mano de
nuestro sistema de gestion de calidad,
consolidando asi un Sistema Integrado de
Gestion Solido y funcional.

Entendemos el Sistema de Gestion Ambiental
como una forma de gestionar nuestras
operaciones con método y responsabilidad. No
se trata Unicamente de cumplir con los
requisitos normativos, sino de prevenir,
controlar y mejorar continuamente nuestro
desempeno ambiental. A través de este
sistema identificamos los aspectos de Ia
operacion que pueden generar impactos en el
entorno, establecemos  controles  para
gestionarlos y realizamos seguimiento
mediante indicadores que apoyan la toma de
decisiones oportunas.

Cuestiones internas Contexto de la organizacion
y externas

ambientale’s!

En Cipa, llevamos la gestion ambiental a través de:

Necesidades y
expectativas de las
partes interesadas

Alcance del sistema de gestién ambiental

3

Apoyoy

A Liderazgo -
operacion

Evaluacién
del
desempeiio

. v /
Resultados previstos

del sistema de
gestiébn ambiental



Identificacion de los aspectos e impactos ambientales de nuestra operacion, para entender dénde se pueden generar efectos sobre el ambiente y
cuales temas requieren mayor atencion. Con esa base, definimos controles y prioridades de trabajo.

Seguimiento de los requisitos legales y otros compromisos que aplican a nuestras sedes. Esto nos permite mantener orden sobre permisos, obligaciones
y verificaciones y actuar a tiempo cuando se requiere una actualizacion, una medicidn o un ajuste.

Planes, programas y controles operacionales que orientan el dia a dia. Aqui se incluyen acciones de uso eficiente de agua y energia, gestion de residuos,
seguimiento a emisiones atmosféricas, control de vertimientos y el fortalecimiento de nuestro inventario de GEI. Todo esto |o trabajamos bajo una Ioglca

de mejora continua, revisando resultados ajustando medidas y aprendiendo en el camino.

Manejcldelcontaminante’s

Cuidamos la calidad del aire desde una idea muy simple:
cuando operamos bien, emitimos menos. Por eso ponemos el
foco en la combustion eficiente de nuestras calderas, en el
mantenimiento preventivo y en los sistemas de control que nos
permiten capturar o reducir contaminantes antes de que
lleguen a la atmosfera. Asi, buscamos cumplir con los
estandares, anticiparnos a cualquier desviacion y sostener una
operacion cada vez mas confiable y responsable.

En 2025, hicimos seguimiento a contaminantes atmosféricos
asociados a nuestras calderas, midiendo concentraciones en
chimenea para material particulado (MP), SO, didxido de azufre
(SO,) y oxidos de nitrogeno (NOx). Esta informacion nos permite
verificar desempefo, confirmar cumplimiento y tomar
decisiones rapidas cuando se requiere.

Para interpretar los resultados, comparamos las
concentraciones medidas con los valores de referencia
aplicables de la Resolucion 909 de 2008 en Colombia. En la ficha
se referencian estos limites de comparacion.

Resultado 2025 Referencia 909/2008
(mg/m?3) (mg/m?3)

Contaminante

Nota: En la caldera de Cartago realizamos dos mediciones de material particulado como parte de nuestro
seguimiento de control. En la primera se registro 210,61 mg/m?3, un valor ligeramente por encima del limite
maximo permisible (200 mg/m?3). A partir de este resu/tado Implementamos ajustes en el sistema de control y,
en la verificacion posterior, obtuvimos 37,38 mg/m3 confirmando el cumplimiento normativo y una reduccion
significativa en la concentracion de este parametro.
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NMevillickeel ,
aoslenible

Biodiversidad
| GRI 101-1, 101-2 |

La biodiversidad forma parte del entorno
donde desarrollamos nuestras
operaciones. En Cipa reconocemos que
nuestras plantasy granjas interactuan en
territorios donde conviven distintas
especies de flora y fauna, por lo que
asumimos la  responsabilidad de
gestionar nuestras actividades de
manera preventiva y respetuosa con el
entorno natural.

En Cipa seguimos impulsando una movilidad mas sostenible entre nuestro
personal. Para ello, contamos con un espacio designado que facilita el uso de
alternativas como la bicicleta y otros medios de transporte mas limpios.

Queremos gue este compromiso se sienta y
se reconozca: por eso premiamos a los
colaboradores que eligen formas de
desplazamiento mas amigables con el
ambiente, entregando souvenirs como un
gesto de agradecimiento por aportar a la
reduccion de sus emisiones de GELI.

En nuestro enfoque de gestidn
aplicamos la jerarquia de mitigacion, que

Nos permite priorizar las acciones frente
a posibles impactos. Primero buscamos
evitar que el impacto ocurra, luego
minimizar lo que no se puede evitar,
posteriormente restaurar cuando existen
afectaciones y, si aun guedan impactos,
compensar de manera responsable.

Con estas acciones buscamos que moverse
mejor sea cada vez mas facil, mas visible y
mMas parte de nuestra cultura.

Este enfoque guia las decisiones que
tomamos en nuestras plantas y granjas
7\ para integrar la gestion de |Ia

F biodiversidad en la operacion diaria.

D) Unfided de alientes

/’*::n esta unidad de negocio gestionamos
‘Wla biodiversidad desde la prevencion y el

cumplimiento. Un ejemplo claro en 2025

fue el proceso de aprovechamiento

forestal en la planta de Cartago, que
X corresponde a la intervencion autorizada
\ V. de arboles por necesidades operativas y
de infraestructura, realizada bajo
condiciones y controles definidos por la
autoridad ambiental.

Este proceso quedd respaldado por la
Resolucion 0770 N° 0771-13380 - 2025,
emitida por La Corporacion Autdnoma
Regional del Valle del Cauca. Donde se
establecen las  obligaciones que
debemos cumplir, incluyendo Ia
compensacion forestal.

En 2025 avanzamos en la preparacion de
la intervencion y compensacion dejando
trazada la hoja de ruta para su ejecucion
en 2026.




Unidad de porEicullum

En nuestras granjas porcicolas, la
biodiversidad forma parte del entorno
cotidiano de operacion. Por ello, la

gestion se orienta a prevenir impactos y . . . A
fortalecer una cultura de cuidado M un |C|p|O Area de
ambiental entre los equipos que trabajan slembra (m?2

en campo.

La siguiente tabla muestra el detalle de area de siembra.

Belmira 1.350

Durante 2025 reforzamos el trabajo en
dos frentes principales:

El primero fue el fortalecimiento de Don Matias 7254
capacidades internas. Logramos que el

100% del personal estuviera capacitado

en temas relacionados con biodiversidad Sa,n Pedro de los 750
y consolidamos el reporte responsable Mllagros

de avistamientos de fauna silvestre.
Gracias a este proceso, se registraron 19
especies identificadas por el personal Barbosa 3049
operativo, informacion que nos permite
reconocer patrones de presencia, activar

medidas de manejo y mejorar la Yolombo 1.700
respuesta en campo.

El segundo frente fue la restauraciony la Valparalso 2455
siembra de arboles. En 2025 ampliamos

de forma importante estas acciones,

tanto en numero de individuos Maceo 1300
sembrados como en el alcance territorial

de las intervenciones.

Gémez plata 1.742

Ademas de consolidar los resultados de
siembra, realizamos seguimiento a los
Mmunicipios y areas especificas donde se San Felix* 1.700
desarrollan estas acciones, con el .
objetivo de aportar a zonas con

necesidades de restauracion y fortalecer *Corregimiento.

la cobertura vegetal del territorio.

Informe de aoatenibilidad 2025




Area de siembra (m?) 7254
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Incivicdues Sambracles

23.892

14.683

Siembras 2025 Siembras 2024

En 2025 fortalecimos nuestras iniciativas de restauracion y
siembra, registrando un incremento del 62,7% en el nUmero de
arboles sembrados. De igual forma, el area restaurada también
presentd un crecimiento, con un aumento del 17,1%, ampliando
el alcance territorial de nuestras acciones.

Mas alla del numero, estos avances reflejan un esfuerzo sostenido
por recuperar coberturas vegetales, mejorar el paisaje y fortalecer
la resiliencia del territorio.

Informe de aoalenibilidad 2025
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SALUD TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCIONDDELAS
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Y BIENESTAR DESIGUALDADES

A
v ﬁ/ B

La sostenibilidad trasciende la eficiencia operativa y los resultados
financieros. Toma forma en algo mucho mas cercano y cotidiano, la
manera en gque generamos empleo, cuidamos a nuestra gente,
fortalecemos capacidades, prevenimos riesgos laborales vy
construimos relaciones de confianza con las comunidades de los
territorios donde estamos presentes.

Nuestro crecimiento no se explica solo mediante cifras, sino a través
del capital humano y las comunidades con las que construimos
nuestro camino. Por eso entendemos la dimension social como una
parte fundamental de nuestro propdsito. Se expresa en el cuidado, en
el respeto por cada persona y en la forma en que nos relacionamos
con el entorno desde la cercania, la escucha y la responsabilidad.

fiialentelque
llega, crece & permanece

| GRI 2-7 |

Crecer como compahia también ha significado
sumar mas personas a este camino. Gracias al
dinamismo de nuestras unidades de negocio, la
plantilla de colaboradores en el 2025 aumentd un
19%. Este crecimiento no solo habla del tamaho
de nuestra operacion, sino también de la
confianza que seguimos construyendo como
organizacion.

Hombres 587 702
Mujeres 206 242
Total 793 944

La composicion de nuestra fuerza laboral refleja
una organizacion diversa y en constante
evolucion. Cerramos el ano con 944
colaboradores directos, de ellos, el 74,4%
correspondidé a hombresy 25,6% a mujeres.

La estructura laboral siguid reflejando una
apuesta por la estabilidad con 855 colaboradores
vinculados a término indefinido, equivalentes al
90,6% del total, y con una operacion sostenida
casi en su totalidad por empleo a tiempo
completo, que represento el 99,9% de la plantilla.

Distribucién regional

0% 0,4%

11,2%

o,
25.0% 62,8%

Valle del Cauca

™ Huila

B Antioquia
™ Cundinamarca

B Meta

Antioquia se mantuvo como el principal punto de
concentracion de nuestro equipo, con cerca del
63% del personal. Esta distribucion refleja la
relevancia estratégica de esta region para
nuestra operacion, donde se concentran
nuestras principales actividades productivas y
administrativas.

Estas cifras no son solo una fotografia
del aho; son la evidencia de nuestro
compromiso con el empleo digno y a
largo plazo.



Oportunidades que se abren,
EENEE CUIE 8@ CUERR)

| GRI 401-1 |

Durante 2025 realizamos 286 nuevas contrataciones, superando las 233 registradas en 2024,
lo que refleja la expansion de nuestras operacionesy el fortalecimiento de nuestros equipos
de trabajo.

De este total, 211 contrataciones correspondieron a hombres y 75 a mujeres, equivalentes al
73,8% y 26,2% respectivamente. Esta distribucion es consistente con la composicion de
nuestra fuerza laboral y con la naturaleza operativa de varias de nuestras unidades de
negocio.

La mayor dinamica de vinculacion se concentro en la planta de Bello y en nuestras granjas,
con 90y 89 ingresos respectivamente, seguidas por Cartago con 53y Mosquera con 50.

Nuestra estrategia de contratacion apuesta por el equilibrio generacional. Priorizamos el
talento con experiencia, que represento aproximadamente el 57% de las vinculaciones, y lo
complementamos con la energia de perfiles jovenes, que correspondieron al 43% restante,
de acuerdo con las necesidades de la operacidon y la continuidad de nuestros procesos.

Mas allad de las cifras, entendemos la contratacion como una senal del momento que
VIiVIMOS como organizacion. Sumar mas personas nos permitio ampliar capacidades y
acompanar el crecimiento del negocio, pero también nos recuerda la importancia de cuidar
la experiencia de ingreso, la adaptacion a la cultura y el acompanhamiento durante los
primeros meses de vinculacion de nuestros nuevos colaboradores.

Nuevas contrataciones
RediéN Rangode Hombres Mujeres Hombres Mujeres
¢ edades 2024 2024 2025 2025
Entre18y29 | | | '
aHos | 68 | 20 | 66 | 20
Antioquia Entr:é?sy e 24 61 3
| Mayo_res de | | |
S50afios | 5 3 1 0
Entre 18y 29
| “Fos | 17 4 14 4
Valle del | Entre 30y 50
Cauca afos | 17 | 2 | 31 3
Mayores de
.~ 50anos | 0 1 _ 0 1
' Entre18y 29
" afios | 6 | 4 | n 5
Cundinamarca Entraen3£ sy =0 13 1 23 8
I Mayores de |
 S0anos | | g - L
Entre 18y 29
afios | 0] 0 0 0
Huila E"'"grffsy = 0 0 0
Mayores de 50
afios | 0 0 0 0
 Entre 18 y 29
| Atos | 0 0 2 1
Entre 30y 50
Meta | e 0 0 0 1
Mayores de 50
| anos 0 0 0 0
Total




Asimismo, en 2025 registramos 231 retiros,
concentrados principalmente en granjas, con 90
casos, seguidas por Bello con 51, Cartago con 47 y
Mosquera con 42. La mayor rotacion volvido a
presentarse en niveles operativos y en personas entre

30y 50 afosTasa de Rotacion

35 33%
30

26,6%

25

20

15

10

2024 2025

En términos generales, la tasa de rotacion se redujo en
6,4 puntos porcentuales con respecto al periodo
anterior. Este resultado refleja avances en los
esfuerzos por fortalecer la estabilidad de los equipos y
acompanar el crecimiento de la organizacion con
procesos de gestion del talento cada vez mas
robustos.

No obstante, la dinamica de salidas confirma que la
rotacion continda siendo un reto relevante para la
compania. Este comportamiento reafirma la
importancia de seguir consolidando acciones
orientadas a la retencion del talento, el bienestar y el
desarrollo de los equipos. Comprender mejor las
causas de salida y continuar fortaleciendo Ia
experiencia del colaborador sera fundamental para
consolidar trayectorias l|aborales mas estables vy
avanzar en un proceso de mejora continua en la
gestion del talento.

Rango deedades | Hombres | Mujeres | Homlbres | Mujores
Entre 18 y 29 anos 58 14 49 8
Antioquia Entre 30 y 29 anos 59 18 67 12
Mayores de 50 anos 3 3 3 2
Entre 18 y 29 ahos 22 6 14 2 |
Vggig:' Entre 30 y 50 afos 16 0 26 4 H
Mayores de 50 afios 0 1l 0 !
Entre 18 y 29 ahos 1 3 7 3
Cundinamarca|  Entre 30 y 50 afios 15 3 26 4
_ _Mayores de 50 afos 0 0 I 1 :
Entre 18 y 29 afios 1 0 0 0 |
Huila Entre 30 y 50 afios 0 0 0 0 |
Mayores de 50 afnos 0 0 0 0 \
Entre 18y 29 afios 0 0 0 0
Meta Entre 30 y 50 afios 0 0 1 0
Mayores de 50 ainos 0 0 0 0 |

oo ) 2 e, 24 008
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Bienestar y
calidadidelvida

| GRI 401-2 |

En Cipa, el bienestar trasciende la oferta de un portafolio de beneficios; es nuestra forma de
estar presentes en el dia a dia de nuestra gente. Nos importa acompanarlos en sus logros,
cuidar su salud mental y ser un apoyo real en su crecimiento. Creemos firmemente que el
trabajo debe nutrir la vida personal y familiar, por eso enfocamos nuestra gestion en crear un
equilibrio donde cada persona pueda desarrollarse de forma integral y plena.

Durante 2025, transformamos nuestro compromiso en acciones reales a través de un
portafolio de beneficios y auxilios con alcance para todos. Mas alla del numero de personas
impactadas en cada iniciativa, lo valioso es que acompanamos necesidades reales: salud,
educacion, familia, reconocimiento y bienestar emocional. Asi, logramos que Cipa sea un lugar
donde el trabajo y la vida conviven en armonia.

RESUMEN DE BENEFICIOS CORPORATIVOS - ANO 2025

Beneficios 2025 N° colaboradores impactados
Acompafiamiento psicoldgico 33
Auxilio de educacion condonable 8
Auxilio de escolaridad para hijos de 33
colaboradores
Auxilio para lentes y gafas
Auxilio por graduacion 60
Auxilio por matrimonio 12
Auxilio por nacimiento 13
Bonificacion extralegel por productividad 815
Bonificacion y celebracion por antiguedad 37
Bono de fin de afio 815
Bono gratitud cumpleafios empresa 811
Celebracion de fechas especiales 944
Conciencia familiar 944
Dia de la familia 944
Dia de la salud mental 944
Matricula académica para colaboradores 22
Permisos remunerados 91
Prevencion de riesgo psicosocial 944
Seguro de vida 944

Los beneficios con mayor alcance en 2025 estuvieron
ligados tanto al reconocimiento como al cuidado:
productividad, fin de ahno, cumpleanos empresa, salud
mental, familia y prevencion Psicosocial.

Informe de aoalenibilidad 2025



quilibriclentre
Uidaperdmal, ll‘abcy'ﬂ &f | GRI 401-3 |

Entendemos que el bienestar integral esta estrechamente vinculado a la gestion del tiempo y al respeto
por la vida familiar. En 2025 registramos 14 permisos parentales. En todos los casos, las personas
regresaron a sus labores luego de cumplir con su licencia. Sin embargo, al hacer una retrospectiva, la
retencion de estas mismas personas luego de un ano de haber accedido al permiso parental fue del 83%
en hombres y un 100% en las mujeres, lo que muestra una permanencia favorable en quienes hicieron
uso de este derecho.

Nos llena de orgullo ver cdmo nuestro equipo hace uso de sus permisos parentales con la tranquilidad
de saber que su lugar en Cipa los espera.

Indicador Hombres

N° de personas que accedieron a permiso 12 2
parental en el 2025

N° de personas que siguen vinculadas luego 10 5
de 12 meses del acceso al permiso parental

A lo largo del ano también entregamos 91 permisos remunerados y mantuvimos programas como
Conciencia familiar y Dia de la familia, con cobertura total. Este tipo de acciones nos ayuda a construir
una mirada del bienestar mas cercana a la vida real de las personas, entendiendo que trabajar bien
también depende de contar con espacios, apoyos y comprensiones que hagan mas posible el equilibrio
entre lo laboral, lo personal y lo familiar.

\



Aprender, desarrollarnos
RloyEectarheos

En Cipa, la formacion de nuestro equipo no es una agenda paralela, sino el motor que impulsa
nuestra capacidad competitiva. Entendemos el aprendizaje como una herramienta concreta de
fortalecer capacidades, preparar a los equipos para nuevos retos y acompanar el crecimiento de la
organizacion con mas herramientas, criterio y confianza.

Rutas de aprendizaje para fortalecer competencias
| GRI 404-1, GRI 404-2 |

En 2025 consolidamos nuestro modelo de capacitacion a través de cuatro ejes fundamentales, que
Nnos permitid alinear de manera mas clara las necesidades del negocio, cumplimiento de requisitos
legales y al desarrollo profesional de los equipos:

« Formacion técnica u operativa: fortalecemos las habilidades propias de cada cargo y el
conocimiento profundo de nuestros procesos, asegurando que cada integrante del equipo cuente
con las herramientas para brillar en su labor diaria.

- Formacion estratégica y liderazgo: orientada a fortalecer la toma de decisiones, la coordinacion
de equiposy la vision directiva.

- Formacion normativa y de cumplimiento: enfocada en garantizar los estandares legales,
corporativos y operativos que rigen nuestra actividad.

- Habilidades blandas: centradas en potenciar la comunicacion, el trabajo en equipo, la
adaptabilidad, la resolucion de conflictos y gestion del tiempo.

RESUMEN DE FORMACION POR GENERO

Técnica u
operativa

Normativa y
cumplimiento

FORMACION POR CATEGORIA LABORAL

Alta direccion
(Gerentes y directores)

Operativos 59

Informe de aoalenibilidad 2025



La mayor cantidad de horas se concentrd en formacion estratégica y liderazgo, especialmente en
mujeres, seguida por la formacién técnica u operativa para los hombres. Esto sugiere una apuesta
interesante: no solo fortalecer el conocimiento técnico, sino también desarrollar capacidades para
conducir equipos, tomar decisiones y sostener procesos de transformacion dentro de la
organizacion.

valuar el desempeno 2505 eEHPEMENT
@A clesaEll® | GRI404-3 |

La evaluacion de desempeno es nuestra brujula para orientar el crecimiento individual y alinear el
talento con los objetivos estratégicos de la compania.

Durante este periodo alcanzamos los siguientes resultados:

. Hombres Mujeres Empleados evaluados
Eategoriaiatora) evaluados evaI{Iadas po:) categoria laboral
Alta direccion
(Gerentes y 83,3% 100,0% 88,0%
directores)
Administrativos 8,0% 65,0% 31,8%
Operativos 53,0% 68,6% 54,0%

39,0% 66,7% 45,2% _

Para que el talento florezca, necesita espacios de conversacion. Con una cobertura de 449
colaboradores evaluados, correspondientes al 45,2% del total, hemos fortalecido un proceso donde
las expectativas y la proyeccion se encuentran. Mas alla de un numero, valoramos estos espacios
porque nos permiten hablar de nuestro desempeno con claridad. En una organizacion que crece
tan rapido como Cipa, estos encuentros son esenciales para que el desarrollo no sea fruto del azar,
sino de un compromiso mutuo por seguir aprendiendo y transformandonos juntos.

AprendeERIConIPLOPOSIto)
CEEEF @on mas herramientas

Uno de los aprendizajes mas valiosos que nos deja este proceso es que
desarrollar capacidades exige una mirada cada vez mas estratégica. No se
trata solo de ofrecer mas espacios de formacion, sino de asegurarnos de
qgue cada aprendizaje realmente aporte al crecimiento de las personas y
también al rumbo de la organizacion. Para lograrlo, necesitamos
trayectorias mas claras, un mejor seguimiento y una conexidon mas cercana
entre lo que aprendemos, coémo nos desempenamos y cOmo proyectamos
nuestro desarrollo dentro de la compania.

Nuestra experiencia confirma que la
excelencia operativa nace de la
combinacion de saberes: desde el
dominio técnico y el cumplimiento
normativo, hasta el impulso de
habilidades de liderazgo y
relacionamiento.

iPrepararnos significa liderar y
trabajar unidos para responder con
mas solidez a lo que viene!

Nuestro compromiso para el
proximo ciclo es profundizar vy
fortalecer procesos que Nnos
permitan preparar a nuestra gente
para nuevos desafios, siempre
reconociendo la identidad de cada
perfil. Mas que capacitar, nuestra
apuesta es seguir siendo una
organizacion que aprende de su
gente, que evoluciona con ella y que
se prepara para crecer con sentido.




Cuidar la vida tambien hace
dejlolquelsemos

GRI 403-1, 403-8 |

Identificar el riesago
ACtUaIEaRtiem

| GRI 403-2, 403-7 |

En Cipa, la seguridad no es solo un requisito
externo, sino una conviccion interna: cuidar a
nuestra gente es la base de nuestra operacion.
Durante 2025, fortalecimos nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), alineado con el Decreto 1072 de 2015y
la Resolucion 0312 de 2019, bajo una légica de
mejora continua. Nuestro sistema de gestion
tiene un alcance integral, cubriendo el T00% de
nuestros colaboradores directos y cerca del 90%
del personal contratista durante la prestacion
de sus servicios. Nuestra cultura de prevencion

La prevencion en Cipa también se
fundamenta en una gestién proactiva.

no tiene fronteras. Mas que Vvigilar una
operacion, nos dedicamos a cuidar la vida en
toda la extension de nuestras operaciones en el
pais. Entendemos que nuestra responsabilidad
es estar ahi, protegiendo a nuestro equipo en
cada lugar donde dejamos nuestra huella.

Este resultado valida nuestro esfuerzo por
anticipar riesgos y consolidar entornos de
trabajo cada vez mas seguros y saludables.

En 2025 logramos una reduccion
del 19% en la tasa de accidentalidad

respecto al afio anterior.

Durante 2025, fortalecimos la identificacion
de peligros, valoracion de riesgos e
investigacion de incidentes, tomando como
referencia metodologias técnicas y
procedimientos internos que permiten
actualizar controles, revisar condiciones de
trabajo y orientar acciones de mejora.

Creemos firmemente que el reporte
oportuno es un acto de cuidado hacia uno
mismo y hacia los companeros. Por eso,
garantizamos que cada colaborador tenga el
poder de detener una actividad si siente que
su Iintegridad estda en riesgo, con la
tranquilidad de que serd escuchado vy
respaldado, sin represalias. Al contar con
canales abiertos y comités de apoyo,
construimos una cultura donde la seguridad
No es una orden que viene de arriba, sino un
compromiso que nace desde el autocuidado.

Informe de aoatenibilidad 2025



Periicizacicn cue protege

| GRI 403-3, 403-4, 403-6 |

La participacion activa es el motor de nuestro sistema. El COPASST (Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo), consolida su rol estratégico
como espacio de consulta, seguimiento y analisis, con reuniones mensuales
y responsabilidades que mcluyen apoyar la identificacion de peligros, revisar
incidentes, promover practicas seguras y hacer seguimiento a acciones
preventivas y correctivas.

Junto con otros espacios de socializacion, charlas, inspecciones vy
divulgacion de procedimientos, este comité contribuye a que la seguridad
Nno se perciba como un tema aislado del area técnica, sino como una
conversacion permanente dentro de |la operacion.

En el ambito de la salud, integramos acompanamientos especializados para
promover un cuidado integral. La compania cuenta con aliados para la
asistencia técnica del sistema, entre ellos nuestra Entidad Promotora de
Salud (EPS), la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), la Institucion
Prestadora de Servicios de Salud (IPS) y la caja de compensacion familiar,
con guienes articulamos servicios relacionados con la atencion en salud
fisica y emocional, tanto para casos de enfermedad comun como para la
atencion de accidentes laborales.

Ademas, dimos continuidad al programa de estilos de vida saludables,
orientado a promover habitos que contribuyan al bienestar fisico y mental
de nuestros colaboradores.

01

Bienestar
emocional y
salud mental

Nutricion y

05 habitos C\l:iisd:a:o
saludables programas o [=
estilos de vida
saludables
Inmunizacion y Ssalud
prevencion de cardiovascular

enfermedades

04 03

02
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L) pPrevehdion Embicn
fortalece con formacion

| GRI 403-5 |

Durante 2025, la capacitacion fue el vehiculo para
transformar la informacidn en habitos seguros.
Diseflamos rutas de aprendizaje ajustadas a los riesgos
especificos de cada proceso, destacando temas criticos
COMo:

>

A través de los procesos de inducciéon y re
induccion, reforzamos las  politicas,
responsabilidades, normas de seguridad,
reporte de incidentes, emergencias y
otros temas esenciales del sistema. Asi, la
formacion no solo busca transmitir
informacion, sino fortalecer habitos vy
decisiones seguras en la rutina diaria.

Higiene postural y pausas
activas.

Manejo seguro de sustancias
quimicas.

Cuidado de manos.

Seguridad vial y manejo
defensivo.

Uso adecuado de elementos
de proteccion personal.

Procedimientos operativos
normalizados para emergencias




O O | | GRI 403-9, 403-10 |

Mas alla de las cifras, lo valioso es lo que esta gestion representa. Cada capacitacion, cada Identificamos que las lesiones mas comunes fueron en manos, caidas de
inspeccion, cada reporte a tiempo y cada decision de parar una actividad insegura habla de personasy sobre esfuerzos, mientras que las dolencias mas reportadas se
una cultura que se sigue formando. Cuidar la vida no es un mensaje de accesorio en Cipa. asociaron a desérdenes musculo- -esqueléticos, asi como a afectaciones
Es una responsabilidad compartida y una condicidn necesaria para que el trabajo se haga gastrointestinales y respiratorias. Frente a ello, la organizacion

bien, con confianza y con respeto por las personas.

reportd acciones como documentacion de procedimientos de trabajo
seguro, mejoras locativas, formacion al personal e implementacion de
programas de vigilancia epidemiologica.

Rricnidadesieimeta’s
2026

Resultados en seguridad y salud en el trabajo

Fallecimientos e Tasa de lesiones
"’ por accidentes o O .\_ con grandes consecuencias 2 8 - .
enfermedades Los resultados de este afo nos impulsan a enfrentar
nuevos desafios con una mirada estratégica. Nuestra
e Tasadelesiones | @ Casos de dolencias prioridad es seguir haciendo del autocuidado una
B poraccidentes () o enfermedades laborales practica viva dentro de la cultura organizacional,
~ aborales

presente en las decisiones diarias, en la supervision y
en la manera en que cada persona se relaciona con su
entorno de trabajo. Al mismo tiempo, vemos una
oportunidad clara en fortalecer el rol de los lideres para
__que puedan acompanar de forma mas integral a sus
- equiposy reforzar la prevencion en cada proceso y

A linea de negocio.

Fallecimientos ' Tasa de lesiones , 0
'*@ por accidentes o O 7 conorondesconsecuencios De cara al futuro, queremos concentrar
_ ; e R NS esfuerzos en dos frentes que seran clave para
S Casos de dolencias 0 ey ® N S seguir madurando esta gestién. Por un lado,
& R ’ (Y ° enfermedades laborales T il | »w reducir el ausentismo por causa médicay la
laborales . RIS pa) .~ tasade accidentalidad. Por otro, avanzar en la

sistematizacion de procesos del SG-SST, con el
fin de mejorar la eficiencia, la trazabilidad y |la
calidad de la informacion. Con ello buscamos
fortalecer una gestion mas agil, preventiva y
cercana, que nos ayude a seguir poniendo el
cuidado de las personas en el centro.

*Tasa de lesiones por accidentes laborales: Se calcula como el nimero de accidentes de trabajo ocurridos en el mes dividido
entre el numero de trabajadores en el mismo periodo multiplicado por 100. Este indicador expresa el nimero de accidentes
laborales por cada 100 trabajadores.

*Tasa de lesiones con grandes consecuencias: Se calcula como el nimero de accidentes de trabajo graves ocurridos durante el
periodo dividido entre el total de accidentes laborales registrados en el mismo periodo multiplicado por 100.



\ equidad

En Cipa, entendemos que un ambiente laboral
saludable no es un resultado fortuito, sino una
construccion diaria basada en el didlogo y el
cuidado. Para garantizarlo, consolidamos el rol de
nuestro Comité de Convivencia Laboral (COCOLA),
CoOmMo un espacio orientado a prevenir y gestionar
situaciones de acoso laboral, acoso sexual, violencia
y discriminacion, y a fortalecer un entorno de
respeto dentro de la organizacion.

Informe de aostenibilidad 2025
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mas equidad, mas fuluro

Para nosotros, la diversidad y la inclusion trascienden las
métricas: definen la organizacidn que aspiramos ser. Este
compromiso se manifiesta en la creacion de oportunidades
equitativas, en una distribucion justa de la participaciéon en los
distintos nivelesy con la capacidad de ofrecer un entorno donde
cada persona pueda crecer sintiéndose respetada y valorada.

En 2025, nuestra fuerza laboral estuvo conformada de la
siguiente manera:

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Categoria laboral 5024 2024 2025 2025

Alta direccion 16 7 18 7

(Gerentes y directores)

Administrativos 142 140 182 189

Operativos 436 42 502 46

Al analizar la composicion de nuestra fuerza laboral,
observamos realidades distintas segun el nivel de
responsabilidad y el tipo de cargo. Como ocurre en gran parte
de las actividades agroindustriales, nuestra base operativa
mMantiene una presencia mayoritaria de hombres. Sin embargo,
durante el Ultimo ano se evidencian avances en la participacion

| GRI 405-1 |

femenina en los ambitos administrativos y
de liderazgo, una senal que nos anima a
seguir ampliando oportunidades y a
fortalecer este camino con mayor
intencion.

En el nivel administrativo se observa una
composicion cercana al equilibrio entre
hombres y mujeres, reflejo de una mayor
diversidad en las areas de gestion. En el
frente operativo, en cambio, la presencia
femenina sigue siendo limitada, lo que nos
invita a reconocer uno de nuestros
principales retos: continuar abriendo
caminos para que Mas mujeres puedan
vincularse, desarrollarse y proyectar su
futuro también en la base de nuestra
operacion, superando gradualmente los
sesgos historicos que han caracterizado al
sector.

En los niveles de direccion, la participacion
femenina también forma parte de esta
evolucion, aportando diversidad de
perspectivas en los espacios donde se
orientan las decisiones estratégicas de la
organizacion.

Informe de aoalenibilidad 2025
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mnmmu wﬂ Unajorganizacionicony )
expertencia y proyeccion

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
2024 2024 2025 2025

Rango de edades

La diversidad generacional es uno de
los elementos que enriguecen nuestra
organizacion. Contar con equipos

conformados por personas en distintas -

etapas de su vida laboral nos permite Entre 30y 50afios | 393 130 431 159
combinar experiencia, conocimiento

acumulado y nuevas perspectivas que T |

iImpulsan la innovacion y la mejora
continua.

La composicion etaria de nuestra fuerza laboral muestra una organizacion en plena
etapa productiva, donde cerca del 62% de los colaboradores se encuentran entre los 30
y 50 anos. Este grupo concentra buena parte de la experiencia técnica y del
conocimiento operativo y directivo que sostiene nuestras actividades diarias.

Al mismo tiempo, cerca del 28% del equipo corresponde a talento joven entre los 18 y 29
anos, cuya incorporacion aporta dinamismo, aprendizaje continuo y nuevas formas de
abordar los desafios del negocio. En el otro extremo, alrededor del 10% de los
colaboradores supera los 50 anos, aportando trayectoria, conocimiento institucional y
una mirada estratégica construida a lo largo de los anos.

Esta combinacion de generaciones refleja el equilibrio que buscamos construir en
nuestros equipos: una base soélida de experiencia que sostiene |la operaciéon y direccion
de la compania complementada por nuevas generaciones que aportan nuevas ideasy
perspectivas.

Informe de aoalenibilidad 2025




quidad salarial:
Una paka
SEEUIr MEjerancke
| GRI 405-2 |

Durante 2025 avanzamos en una medicion que
nos permite comprender mejor la relacidon
salarial entre mujeres y hombres dentro de
cada categoria laboral. El ratio salarial nos
ofrece una mirada mas precisa sobre como se
comporta la equidad salarial en la compania.

Categoria laboral Ratio salarial’

Alta direccion
(Gerentes y directores)

Administrativos
Operativos

"El ratio salarial se interpreta en una escala de 0 a 1],
donde 1 representa equivalencia salarial entre mujeres y
hombres dentro de la misma categoria laboral. Valores
inferiores a 1 indican que, en promedio, el salario de las
mujeres es menor al de los hombres en esa categoria.

Contar con esta lectura no es el destino, sino el punto de partida. Nos brinda una base util para
identificar donde aparecen las mayores diferencias y donde necesitamos profundizar en aspectos
como la estructura salarial, los criterios de compensacion y las trayectorias de desarrollo que
pueden incidir en estos resultados.

Este ejercicio representa un paso importante para seguir avanzando hacia decisiones cada vez mas
justas, transparentes y mejor informadas en la gestion de la compensacion.

NEYdiISCHMINaCIONn
una cultura de trato digno

| GRI 406-1 |

La inclusion trasciende la representacion.
También se refleja en la forma en que
convivimos, en el respeto que acompana
nuestras relaciones de trabajo y en la
existencia de entornos donde cada |
persona pueda desarrollarse con |
tranquilidad y dignidad. |

Por eso, construir una cultura de trato
digno sigue siendo una parte esencial de la
empresa que queremaos ser.
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Esta es la mejor senal de que nuestra cultura de convivencia es
un compromiso que todos vivimos con responsabilidad.

Mirada a

Nuestro compromiso para el proximo ciclo es profundizar el analisis de las
trayectorias internas y la equidad salarial. Buscaremos fortalecer acciones
qgue nos ayuden a ampliar oportunidades para las mujeres.

Todo esto sera clave para seguir consolidando una cultura mas inclusiva, mas
respetuosa y libre de discriminacion.

Ralecion com lBs comunidades

Estar en un territorio implica mucho mas que operar en
él; significa fortalecer vinculos de corresponsabilidad y
escucha para reconocer las realidades del entorno y
encontrar maneras concretas de aportar. Por eso,
cuando hablamos de comunidades, hablamos de
relaciones que se tejen desde la cercania y el respeto.

Informe de aostenibilidad 2025 ‘



Escuchaielliterntitone
poder aportar mejor | GR1 413-1 |

La base de nuestra gestion comunitaria es la escucha activa. Solo asi
podemos reconocer quiénes son las personas y actores con los que
convivimos, cuales son sus expectativas y qué necesidades requieren una
atencion mas cercana de nuestra parte.

Durante 2025, esta mirada se reflejé en una gestion comunitaria ampliay
diversa, vinculada a nuestras granjas, plantas y zonas de influencia,
especialmente en Antioquia, Cartago y Mosquera. Nuestra presencia en
estos territorios nos ha permitido construir vinculos mas cercanos con
comunidades rurales y urbanas, y también entender mejor como
podemos aportar desde nuestra realidad como organizacion.

Las iniciativas desarrolladas a lo largo del ano respondieron a temas muy
concretos, como educacion, ambiente, bienestar animal, infraestructura y
fortalecimiento de capacidades rurales.

Mas que una agenda dispersa, lo que muestran estas acciones es una
intencion de estar presentes de una manera util, respetuosa y
conectada con las realidades del entorno.

Cuando la cercania se convierte en
apoyo real

Durante 2025, buscamos que
nuestra relacion con las
comunidades se tradujera en
apoyos concretos y experiencias
compartidas en cada una de
nuestras sedes. Bajo esta vision,
celebramos la Semana Ambiental y
el festival Cipa seguro y saludable a
nivel nacional, un encuentro que
movilizé a todo nuestro equipo y a
actores externos alrededor de la
cultura del cuidado del planeta y el
cuidado de Ilas personas. Estas
iniciativas no fueron acciones
aisladas, sino parte de un esfuerzo
constante por habitar los territorios
de manera activa, demostrando
que, en Cipa, nuestra presencia se
siente a través del bienestar que
construimos juntos.

En Cartago, el acompafnamiento
comunitario tomo varias formas.
Respondimos a una emergencia
derivada de la ola invernal con una
donacion en especie de alimento
para animales domeésticos y en
situacion de calle, en articulacion
con la Policia Ambiental y la
comunidad.

Informe de aoalenibilidad 2025
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lajcerncanialtambieniseJconstiuyE
CONIACCIGNES

En las comunidades rurales cercanas a nuestras granjas, el
vinculo con el territorio también tomd una forma muy
tangible durante 2025. Acompahamos una capacitacion
técnica a porcicultores informales de |la vereda La Alacena
en temas de sanidad porcina y manejo ambiental,
apoyamos el mejoramiento de vias rurales en municipios de
nuestra zona de influencia y contribuimos a la reparacion y
adecuacion de una cancha comunitaria en esta misma
vereda.

Informe de aoalenibilidad 2025
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También nos sumamos al fortalecimiento del
proyecto ambiental de la Institucion Educativa
Académico, mediante un apoyo a su huerta
escolar e invernadero. Ademas, participamos en
una jornada de “Regreso a clases” con
actividades dirigidas a ninos, ninas vy
adolescentes. Cada una de estas acciones nos
permitid estar mas cerca del territorio vy
responder a necesidades reales con aportes
concretos.

Con acciones como estas buscamos que
nuestra presencia en el entorno rural y urbano
se traduzca en aportes concretos para la vida
comunitaria. Construir relacion también implica
compartir capacidades, apoyar espacios de
encuentro y sumar a mejoras que tengan
sentido para quienes habitan el territorio.

Uno de los aprendizajes mas valiosos que nos
deja este recorrido es que las iniciativas que
generan mayor valor son aquellas que nacen de
necesidades reales y se construyen de la mano
con actores locales. Este proceso también nos
confirma que el impacto comunitario no
TR | ' _ depende Unicamente del tamano de la
4D0S. 2 ' g Inversion, sino de la pertinencia de las acciones,
: de la cercania con las comunidades y de la
capacidad de sostener relaciones de confianza
en el tiempo.

‘A REUTILIZAB
: LE
Icos evitapos,

De cara a 2026, nuestro reto sera darle aun
mayor estructura a esta gestion. Queremos
fortalecer el seguimiento de resultados, mejorar
la trazabilidad de beneficiarios y de los
impactos generados, y priorizar iniciativas que,
ademas de responder a necesidades
inmediatas, contribuyan a dejar capacidades
instaladas y vinculos duraderos en los territorios
donde operamos.

Informe de aostenibilidad 2025
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Estandar
sectorial 13

Contenido

Respuesta

13:4

Conversion de ecosistemas naturales

Este tema no se considera material para la organizacion, dado que las operaciones de CIPA se desarrollan
en instalaciones productivas y granjas previamente establecidas. La compafiia no realiza actividades de
expansion agricola o pecuaria que impliqguen conversion directa de ecosistemas naturales o cambios en
el uso del suelo 2 gran escala.

13.6

Uso de pesticidas

Este tema no se considera material para la organizacidn, ya que CIPA no desarrolla actividades agricolas
que involucren el uso directo de pesticidas o agroquimicos en cultives. Las operaciones se concentran
principalmente en la produccién de alimento balanceado vy en |a produccién porcina, donde aste tipo de
insumos no forma parte de los procesos productivos directos.,

13.13

Derechos sobre 12 tierra v los recursos

Este tema no se considera material para la organizacion debido a que las operaciones se desarrollan en
instalaciones productivas y granjas que cuentan con los derechos de uso del suelo correspondientes, sin
procesos de adquisicion o expansion territorial gue generen riesgos asociados a la tenencia de |a tierra o
acceso a recursos naturales por parte de comunidades

13.14

Derechos de los pueblos indigenas

Este tema no se considera material para la organizacidn, ya que las operaciones actuales de CIPA no se
desarrollan en territorios habitados o reclamados por pueblos indigenas ni implican procesos de expansion
que puedan generar impactos sobre sus derechos territoriales, culturales o sociales.

13.16

Trabajo forzoso u obligaterio

Este tema no se considera material para Ia organizacidn, dado que CIPA opera bajo el cumplimiento de
la legislacidn laboral vigente y no se han identificado riesgos significativos asociados al trabajo forzeso u
obligatorio en sus operaciones.

13.17

Trabaje infantil

Este tema no se considera material para |a organizacion, ya que CIPA cumple con la normativa laboral
aplicable que prohibe el trabajo infantil y no se han identificado riesgos asociados a este tipo de practicas
en sus operaciones.

13.18

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Este tema no se considera material para la organizacion debide a que actualmente no existen sindicatos
ni convenios colectivos en la compaiiia, y no se han identificado situaciones que representen riesgos
relevantes relacionados con la libertad de asociacion de los colaboradores.

13.22

Inclusion econdmica

Este tema no se considera material para |a organizacion en el periodo reportado. Actualmente, no se
cuenta con programas o iniciativas estructuradas orientadas especificamente a la inclusion econdmica
como parte de su modelo de negocio. No obstante, |la compafia continuara fortaleciendo el analisis de
sus impactos economicos en la cadena de valor, con el fin de determinar con mayor trazabilidad si este
tema resulta relevante en futuras evaluaciones.

En linea con el estandar sectorial, se reporta el indicador 13.22.2, relacionado al valor econdmico
distribuido.

13.24

Politica publica

Este tema no se considera material para la organizacion debido a que la compania no desarrolla
actividades de incidencia politica o participacion directa en procesos de formulacion de politicas puablicas.

13.25

Competencia desleal

Este tema no se considera material para la organizacidn, dado que no se han identificado riesqos
relevantes asociados a practicas de competencia desleal en las operaciones de la compafiia durante el
periodo reportado.
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